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PRZEWODNIK

— czyli jak w dziesieciu krokach zmieni¢
wspolnie z mieszkancami przestrzen ich sasiedztwa
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O projekcie

Model ,pracy podworkowej", ktory majg Pafstwo w reku, stanowi
podsumowanie projektu ,Edukacja obywatelska w dziataniu" Gdafi-
skiej Fundacji Innowacji Spotecznej. Projektu, ktéry zbiera inspiracje
dziataniami Groundwork NI przywiezione z Belfastu oraz nasze
wieloletnie doSwiadczenie w pracy spotecznej w Domu Sasiedzkim
,Goscinna Przystan" i w ksztattowaniu przestrzeni na gdanskiej Oruni.
Wejscie w przestrzen podworkowa byto dla nas kolejnym, natural-
nym krokiem na drodze do budowy lokalnego kapitatu spotecznego
przez partycypacje spoteczng wyrazang nie tylko stowami, ale tez
praca rak. Praca na pieciu oruriskich podworkach, towarzyszace
jej warsztaty edukacyjne oraz kampania informacyjna pozwolity
nam na dotarcie do niezwyktych miejsc i niezwyktych mieszkan-
cw dzielnicy. Zmiana dokonata sie nie tylko w przestrzeni, ale tez
w wielu gtowach. Takze naszych wtasnych. Zapraszamy do zmiany.
Zapraszamy na podworka!

Projekt ,Edukacja obywatelska w dziataniu" byt wspétfinansowany
przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspétpracy
z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej. Partnerskiego
wsparcia udzielili nam eksperci z Groundwork NI.

ZESPOt GDANSKIEJ FUNDACII INNOWACI SPOLECZNE)



O czym jest ta ksigzka
i komu moze sie przydac

Niniejsza publikacja przedstawia model pracy z mieszkaricami nad
przeksztatcaniem podworkowej przestrzeni sasiedzkiej. Kierujemy
go do wszystkich 0s6b wrazliwych na jakos¢ codziennych miejsc,
w ktdrych zyjg — specjalistow, animatoréw, dziataczy lokalnych,
politykéw i mieszkancéw. Stanowi on narzedzie zmiany na lepsze
oraz podstawe budowy takich polityk lokalnych, ktore bedg zyczliwe
oddolnym inicjatywom sasiedzkim.

W czesci pierwszej zwracamy uwage na warto$¢ i funkcje codziennych
przestrzeni sasiedzkich, a takze rozwazamy konsekwencje ich braku
oraz sposoby odzyskiwania tych miejsc dla spotecznosci lokalnej.
(Czes¢ druga skupia sie na przygotowaniu bazy dla realizacji skutecz-
nego projektu podwdrkowego. Nastepnie zapraszamy Czytelnika do
praktycznego wprowadzania w zycie oddolnej rewitalizacji sgsiedz-
kiego podwdrka — od kwestii budzetowych, przez analize potencjatu
iangazowanie mieszkancow, po ,prace rak". W czesci trzeciej odno-
simy sie do aspektow polskiego prawa w kontekscie przeksztatcania
przestrzeni sasiedzkiej. Bazujac na wyzwaniach, jakim musielismy
sprostac, pracujac na orufiskich podworkach, formutujemy zalecenia,
ktorych spetnienie sprzyja rozwojowi sasiedzkich inicjatyw. Naszej
narracji towarzyszy komentarz partnerow z Groundwork NI w postaci
studiow przypadku i odniesier teoretycznych.

Przedstawiony model nie jest zbiorem przykazaf Llub nakazow,
a raczej zalecen, ktre wynikaja z doSwiadczen Gdanskiej Fundacji
Innowacji Spotecznej w pracy ze spotecznoscig Lokalna, uzupetnio-
nych perspektywa ekspertow z Belfastu. Namawiamy Czytelnikéw do
zestawienia modelu pracy podwdrkowej z innymi Zrodtami i z wta-
snymi doswiadczeniami oraz charakterystyka spotecznosci, w ktorej
chcg dziataé. Nie ma bowiem dwdch takich samych spotecznosci,
ani dwdch takich samych podwarek.
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Dlaczego potrzebujemy
podworek, czyli filozofia
podworkowa

Tworzenie miasta nie polega na budowaniu z betonu, cegty czy stali,
ale na jego zamieszkiwaniu. Ciggle zmieniajacy Sie uzytkownicy mia-
sta wptywaja na jego ksztatt, zmieniajac je, oswajajac i dostosowujac
do swoich potrzeb. Im bardziej struktura miasta pozwala na to, tym
petniej i zdrowiej zyje miasto, a w nim ludzie. Dzi$ przestrzen miejska,
a zwtaszcza Srodowisko mieszkaniowe, przezywa kryzys. Polega on
na zaniku wiezi spotecznych, utracie tozsamosci i wyobcowaniu oraz
poczuciu utraty bezpieczefistwa przez mieszkaficow. Przyczyny takie]
sytuacji lezg przede wszystkim w sferach spotecznej i psychologicznej,
ale pewna ich czeS¢ ma tez wymiar przestrzenny.

Prébe powiazania réznorodnych aspektéw przemiany $rodowiska na-
Szego zycia codziennego stanowi koncepcja przestrzeni sasiedzkiej.
Koncepcja ta zajmuije sie miejscami codziennymi, jako przestrzeniami
oswojonymi i akceptowanymi przez mieszkaricéw, budujgcymi ich
poczucie tozsamosci i wspdlnoty. Przestrzeri sasiedzka jest miejscem
codziennym, ktére wypetnia luke pomiedzy miejscami publicznymi
(uticami, skwerami, parkami, budynkami uzytecznosci publicznej)
a prywatnymi, do ktérych dopuszczamy tylko najblizszych (np. miesz-
kaniem czy prywatnym ogrodkiem). Podwdrko jest przestrzenig do
nawigzywania relacji sasiedzkich i budowania spotecznosci lokalne;.

@ Przestrzenie sasiedzkie przybieraja rozne formy w zaleznosci
od tego, czy rozpatruje sie je w kontekscie osiedla, jednostki miesz-
kaniowej czy dzielnicy. Inaczej ksztattuja sie w zwartej zabudowie
srodmiejskiej (gdzie wspolne sg korytarze i klatki), inaczej za$ w luz-
niejszej zabudowie dzielnic peryferyjnych (gdzie wiecej jest przestrzeni
otwartej), jeszcze inaczej na oddalonych od centrum osiedlach sate-
litarnych. Wszystkie te miejsca wptywajg zaréwno na przechodniow,
jakizamieszkujacych je sgsiaddw.

Co wiecej przestrzen wewnetrzna wspolnoty sasiedzkiej to przestrzen
spoteczna, ktéra ma znaczacy wptyw na proces wigzania sie z miejscem.
Jest jednym ze sposobéw radzenia sobie z najbardziej dotkliwymi kon-
sekwencjami globalizacji, w tym z wykorzenieniem. Dzisiejsze przyjaznie
i relacje rodzinne wykraczajg poza lokalne wiezi. Za posrednictwem
Internetu siegaja korfica $wiata, tracac swéj rzeczywisty charakter.
Brak rzeczywistych relacji powoduje samotnos¢ i poczucie oderwania.
Przestrzefi sasiedzka, czyli podworkowa, jest tym, co sktada sie na
powszednie zycie i bez czego przestrze miejska staje sie niczyja, a co za
tym idzie zaniedbana i niezyczliwa mieszkanicom. ,Niczyjosc" przestrzeni
wynika z braku gospodarza — o0soby Lub grupy opiekujacej sie miejscem,
a nie z braku prawnie potwierdzonej wtasnosci. Ujmujac to bardziej
obrazowo: podwdrko, na ktrym nie ma warunkdw na moja aktywnosc,
nie jest moje, wiec nie bede o nie dbac. Odpowiedzialnos¢ tworzy sie
wraz z akceptacja, poczuciem tozsamosci, 0swojenia, objecia opieka.
Dlatego przyczyn wandalizmu mozna szuka w osadzeniu na miejscu
niczyim, Zyciu w przestrzeni, ktora nie daje zadnego pretekstu, aby ja
lubi€, wzbudza jedynie wrogos¢, che¢ zniszczenia tego, co frustrujace.
Konsekwencja sg zachowania agresywne wyrazajace brak zgody na ist-
nienie takich miejsc. Przestrzer jest pod wzgledem posiadania opiekuna
bardzo bliska budynkom, porzucona, szczegélnie ta miejska— obumiera.

% Cele powinny by¢ skrojone na miare mozliwosci i potrzeb dane]
spotecznosci. Jesli budzet pozwala na budowe krytego obiektu
sportowego, centrum spotecznosciowego Lub rozbudowanego
placu zabaw, $rodki nalezy réwniez przeznaczy¢ na to, aby w spo-
tecznosci pojawito sie zrozumienie dla obowigzku odpowiedniego
zarzadzania nowym obiektem. Oba procesy uzupetniajg sie wza-
jemnie. Obiekt wzniesiony w procesie facylitacji, bez nalezytego

zarzadzania, przestaje by¢ uzytkowany, natomiast obiekt, ktory
nie spetnia oczekiwan spotecznosci, jest uzywany do zbyt wielu
celow. Obie sytuacje moga skutkowac przypadkami wandalizmu.




Tymczasem tylko cztowiek aktywnie wtaczony w rozlegtg sie¢ réznorod-
nych spotecznych powiazaf ma site i motywacje postepowac zgodnie
zinteresem publicznym. Warto wiec podjac dziatania, ktére umozliwig
tworzenie spotecznych miejsc codziennych. Podwarko jest poligonem
idealnym wprost do nabierania $wiadomosci demokratycznej, nauki
samostanowienia i odpowiedzialnosci, a takze wypetniania minimum
obywatelskiego. Wspélne zagospodarowywanie podworka wymaga
zawiazania sie spotecznosci. Swiadomos¢é spoteczna mieszkaricow
wzrasta tu wraz z podejmowanymi wspélnie dziataniami. Wazne jest,
aby mieszkaficy mieli poczucie mocy sprawczej. Nawet drobne sukcesy
pozwalaja Ludziom stawiac sobie kolejne, coraz trudniejsze wyzwania.
Kiedy przestaje ciekna¢ dach, a wozek dzieciecy ma juz wygodny pod-
jazd, zaczyna przeszkadzac zdezelowany Smietnik, tysa pozostato$c
trawnika, kolejne fragmenty niezagospodarowanej przestrzeni ktuja
woczy i weiskajg sie przez okna. Podworza, podworka, wnetrza, okolice
doméw skrywaja w sobie mozliwosci czekajace tylko na ludzi, ktdrzy
chcieliby je wykorzysta¢. Wiele przyktadow pokazuije, ze przestrzenie
spoteczne przerazajg swojg bezradnoscig w porzuceniu. Nie dostrzega
sie ich potencjatu, wyuczona bezradnos¢ odbiera checi i wiare w to,
ze mozna co$ zmienic. W rezultacie miejsca te traktowane sg jak zto
konieczne, obce, nienawistne, wrogie, budzace che¢ zniszczenia. Na-
szymi dziataniami pragniemy przekonac mieszkaricow i Czytelnika, ze
zdewastowane przestrzenie podworkowe niosa w sobie ogromny, jeszcze
nieodkryty potencjat uzytkowy. Wspdlna praca w przestrzeni jest nie
tylko pretekstem do przeobrazenia codziennych miejsc w sasiedzkie
podworka, ale takze zaczatkiem budowania trwatych wiezi spotecznych
i podstaw samorzadnosci w spoteczeristwie obywatelskim. Partycypacja
spoteczna to aktywny udziat mieszkaricow w procesach i podejmowaniu
decyzji w spotecznosci/ach, do ktdrych przynaleza lub w ktdrych zyja
na co dzien. W kontekscie podwarek, to udziat obywateli w procesie
planowania, projektowania i realizacji dziatan w przestrzeni.

@ Dziatania przestrzenne w ramach partycypacji spotecznej, czyli
zludZmi a nie dla ludzi umozliwiaja;

* Wydobycie i podkreslenie waloréw miejsc codziennych, ktore moze
iS¢ w parze z odrodzeniem i umocnieniem wiezi spotecznych lokalnej
grupy mieszkancow.

* Ozywieniei uspotecznienie Srodowiska mieszkaniowego, dzieki sym-
bolicznemu oddaniu w rece lokalnych spotecznosci tzw. przestrzeni
niczyich, w celu wspdlnego — grupowego kreowania w nich miejsc.

* Budowe aktywnej i zintegrowanej spotecznosci lokalnej.

Partycypacja to doskonata nauka demokracji i odpowiedzialnosci
spotecznej. Najlepsza szkota lojalnosci, zaufania i solidarnosci
—wiezi moralnych, uznawanych za fundamentalne dla spoteczeristwa
obywatelskiego.

o Chodzi 0 zaangazowanie sie spotecznosci zaréwno sercem, jak

i umystem.
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Partycypacyjna praca w przestrzeni
podworkowej w dziesieciu krokach

Srodowisko Lokalne funkcjonuje prawidtowo tylko wtedy, gdy Zyjacy w nim Ludzie tworza spoteczno$é utozsamiajaca sie znim. Droga
do tego jest wspdlne budowanie przez mieszkaficéw miejsc codziennych w przeksztatcanych Lub nowo tworzonych przestrzeniach. Jest
to sposdb na rewitalizacje przestrzeni mieszkaniowych i rozwdj potencjatu spotecznego ich uzytkownikow. Skuteczna praca wymagacé
bedzie od 0s6b wdrazajacych zmiang dobrego planu. Charakter przestrzeni i spotecznosci znaczaco wptywa na metode dziatania, ale
warto skupic sie na kilku elementach, ktore pozwola nam w uporzadkowany sposéb przeprowadzic dziatania. W naszej pracy sprawdzita

sie formuta, ktéra ujac mozna w kilku krokach.

10 krokow realizacji
projektu podwérkowego

1. Przygotowanie do pracy projektowe;:
analiza przestrzeni i spotecznosci,
pozyskanie Srodkow i partnerow.

2. ZespOt, budzet i plany.

3. Szczeg6towy harmonogram.

4, Akcja promocyjna i informacyjna.

5. Spotkania planistyczne.

6. Praca nad rozwigzaniami technicznymi
odnoszacymi sie do projektu opracowanego
Z mieszkafcami.

7. Zakup materiatow, zaplanowanie
i umowienie dostaw materiatow.

8. Prace podworkowe.

9. Podsumowanie i Swietowanie.

10. Ewaluacja projektu.
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Zapraszamy do wprowadzenia
w zycie oddolnej rewitalizacj
sasiedzkiego podworka.



Podstawg skutecznej zmiany jest wiedza na temat charakteru miejsca,
w ktorym bedziemy pracowac — gruntowne zbadanie podworkowego
potencjatu, zaréwno spotecznego, jak i przestrzennego. Analiza
warunkuje skuteczng odpowiedZ na lokalne potrzeby. Ponadto jezeli
wybieramy przestrzeri dziatania sposrdd kilku podworek, pozwala
nam zaja¢ sie miejscami spéjnymi z naszymi celami i mozliwosciami.

Analiza spoteczna: co méwi podworko?
Czyli ustyszmy mieszkancow

Jak pozna¢ ludzi mieszkajacych przy konkretnym podwarku, ich
pragnienia i motywacje? Jak pozna¢ potrzeby catej spotecznosci?
Czy nasze dziatanie nie bedzie sprzeczne z interesami i dgzeniami
wiekszosci mieszkaricow? Czy i jakie nasze dziatania sg potrzebne?
Poznanie spotecznodci jest ztozone. Nasze podejécie zalezy od znajo-
mosci danej grupy mieszkaricow. Niejednokrotnie wydaje sie nam, ze
znamy problemy dzielnicy, orientujemy sie dogtebnie w bolgczkach
lokatoréw. Mamy jednak dostep tylko do wycinka rzeczywistosci
i obracamy sie w ograniczonym kregu rodziny, znajomych i wspét-
pracownikow. Poza tym naturalng tendencjg ludzkiego umystu jest
selektywne dobieranie informacji, ktore potwierdzaja nasze wczesniej
przyjete zatozenia. Sposobem poznania spotecznosci na nowo moga
by¢ badania socjologiczne, ale jest to dziatanie zbyt ztozone i drogie,
aby mozna byto je przeprowadzi¢ w warunkach matego projektu.
JesteSmy jednak wyposazeni w narzedzia poznawcze i zdolnos¢

Przygotowanie do
pracy projektowej:
analiza przestrzeni

i spotecznosci,
pozyskanie srodkow
i partnerow

wspétodczuwania. Mozemy wyjs¢ w nowe tereny, otworzy€ sie na
nowych Ludzi. Porozmawiac z tymi, z ktérymi zwykle nie rozmawiamy.
Posiedzie¢ na zdezelowanej tawce, patrzac jak ludzie korzystaja
z przestrzeni: jak bawig sie dzieci, ktoredy przemieszczaja sie dorosli,
gdzie parkuja. Wreszcie niezobowigzujgco porozmawiag, postuchac
starszej pani, ktora sie przysiadta lub mtodziezy nudzacej sie przed
domem.

'@'Nawiqzanie kontaktu i rozpoczecie rozmowy z obcg 0soba bywa
wyzwaniem. Jesli wydaje nam sie to zbyt trudne Lub nieefektywne,
mozemy wykorzystac podejscie warsztatowe, np. zorganizowaé
mate wydarzenie, ktdre stanie sie dla mieszkancow okazja do
wypowiedzi. Mozemy przyktadowo zrobi¢ to w trakcie festynu
iw miejscu publicznym stang¢ z tablicg, kolorowymi flamastrami
i karteczkami. Pytac przechodniow o to, co im sie wich przestrzeni
ulicy, podworka podoba, a co nie. Co chcieliby zmienic, jakie maja
potrzeby w ogéle, ktérych nie moga realizowac w przestrzeni sg-
siedzkiej. Na podzielonej tablicy na plusy i minusy, pragnienia
i problemy, mozemy doklejaé kolejne opinie, ktore postuzg nam
w p6zniejszym podsumowaniu odkrywajgcym obraz spotecznosci.






Wola i potrzeba

Istotnym, jesli nie najwazniejszym elementem, od ktorego nalezy
zaczaé analize spotecznosci, jest zadanie sobie pytania: czy miesz-
kancy majq potrzebe i wole, aby zmienic swoje podworko? Czy jest
€0$, z czego sa niezadowoleni, co im doskwiera w tej przestrzeni?
Oczywidcie odpowiedzi na te pytania nie zawsze sg jednoznaczne.
Idealng sytuacja jest stan, w ktdrym mieszkaricy powzieli pierwsze
kroki do samoorganizowania sie na przyktad w ramach wspélnoty
mieszkaniowej, nieformalnej grupy sasiadéw czy lokalnej grupy
dziatania. Zaczeli interesowac sie, poszukiwaé sposobdw rozwigza-
nia swojego problemu z przestrzenig. Wtedy pomagamy ludziom,
ktdrzy wiedzg juz, czego chcg, ale nie do kofica potrafig okresli¢
droge do osiggniecia swoich celéw. Jednakze czesto mozemy mie¢
do czynienia ze spotecznoscig zatomizowang i niezorganizowana,
ktéra jest niezadowolona, a wrecz sfrustrowana otoczeniem swojego
miejsca zamieszkania. Nie potrafi jednak nazwac swoich potrzeb od
razu. Mamy wiec do czynienia z potrzeba niewypowiedziang wprost,
zburza pragnief,, pomystow i oczekiwan. W takiej postawie odnalez¢
mozemy energie i motywacje mieszkancow do rozpoczecia procesu
zmiany w swojej przestrzeni. Na bazie niezwerbalizowanych wprost
problemdw razem z mieszkaficami musimy wypracowac sekwencje
dziatan. Zarysowa¢ plan zmiany, tak aby mieszkancy potrafili wy-
powiedzieC sie na temat swoich bolaczek, probleméw i propozycji
rozwiazania ich. Ustysza wowczas rowniez sasiadow i dowiedza sie,
ze dzielg swoje problemy i pragnienie zmiany z innymi cztonka-
mi spotecznosci. Pozwoli to na etapie realizacji zmiany podwérka
wspdlnie okresli¢ podziat zadar i rozpisac je na konkretne kroki.
Uporzadkowanie pragniefi i planéw w etapy procesu zmiany, uswia-
domi mieszkaficom rozmiar wyzwania, ale jednoczesnie da wieksza
wiare w sukces. W koficu kazdemu z nas tatwiej iS¢ droga, gdy wiemy,
co jest za zakretem. Powinnismy liczy¢ sie rwniez z tym, ze mozemy
mie¢ do czynienia ze wspélnotami, spotecznosciami, ktore pomimo
zauwazalnego braku zagospodarowania przestrzeni sasiedzkiej nie
beda chciaty takiej zmiany. Istotne jest okreslenie proporcji grup:
tych, ktorzy chca zmiany, tych, ktérzy sq jej przeciwni i tych, ktorzy
jeszcze nie wiedza, jakie obrac stanowisko. Kazda sytuacja wymaga

indywidualnego podejscia i rozwazenia réznorodnych argumentéw.
Nie uszcze$liwiajmy mieszkaficéw na site i uszanujmy ich decyzje.
Jesli mieszkancy nie bedg wierzyli w sens zmiany, nie zaangazujg
sie w nia. Nie bedg doceniali wysitkdw innych, ostatecznie nie beda
szanowali owocow tej pracy. Bez zaangazowania mieszkaficéw proces
nazywany partycypacyjnym nie ma sensu. Warto jednak pamietac,
7e spotecznosci zaniedbane i znajdujace sie w trudnej sytuacji eko-
nomicznej czy spotecznej czesto majg za sobg wiele negatywnych
dodwiadczen. W rezultacie trudno im uwierzy¢ w mozliwo$¢ zmiany
i znaleZ¢ motywacje do zaangazowania sie. Taka postawa ,chce, ale
sie boje" wymaga uwaznosci i wsparcia facylitatora na drodze do
budowania wzajemnego zaufania. Podstawa jest tu wspdlna praca
i odpowiedzialno$¢ facylitatora za prowadzony proces.



Dobre pytania

Gdy zaczynamy myslec o projekcie, nasza wiedza o spotecznosci
opiera sie na ogéLnych informacjach na jej temat i opiniach mieszkan-
c6w o Srodowisku, w ktérym zyja. Jednakze w pierwszym momencie
wchodzac w spoteczno$é i wstuchujac sie w nig, warto okresli¢ sobie
kilka pytan. Uzyskane odpowiedzi dadza nam jej ogélny obraz.
Oto niektore z nich:

1. Z czego mieszkancy sg dumni w swojej przestrzeni sasiedzkiej,
czym sie chwalg?

3. Czy probowali co$ robic w tej przestrzeni, czy sie im udato, czy
nie i dlaczego?

5. Jaka jest struktura wiekowa mieszkancow: przewaga 0sdb star-
szych czy mtodych matzeristw z dziemi, a moze 0s6b samotnych
Lub studentéw?

7. Czy mieszkania, w ktorych zyja mieszkafcy, sg wtasnosciowe,
komunalne czy spétdzielcze?

8. Gdzie bawia sie dzieci? Jak spedzajg czas w okolicy osoby starsze,
emeryci?

9. Czy mieszkaficy dzielgcy jedno podworko dobrze sie znajg, czy tez
mamy do czynienia z kilkoma grupami mieszkafcow utrzymujacych
kontakt — jaka jest miedzy nimi relacja?

Nie sg to pytania, ktore zadajemy mieszkaficom, a raczej wskazowka,
jakie kwestie sg istotne w przygotowywaniu sie do pracy. Warto wy-
korzystac rowniez dostepne informacje z instytucji samorzadowych,
wspolnot mieszkaniowych, statystyk policyjnych (np. poziom zadtu-
zenia mieszkan komunalnych moze powiedzie¢ nam o mozliwo$ciach
finansowych mieszkancow).

Jesli widzimy, Ze w spotecznosci jest wola zmiany i potrafimy udzieli¢
odpowiedzi na wiekszo$¢ z powyzszych pytan, to znaczy, ze znamy te
spoteczno$é na tyle, aby mac planowac konkretne dziatania majace
odmieni¢ przestrzefi sasiedztwa.




@ Przygladajac sie funkcjonujgcym w miescie przestrzeniom
spotecznym, tatwo zauwazyc, kto i w jaki sposéb z nich korzysta.
W zaleznosci od warunkéw Srodowiskowych rozne grupy w rézny
sposdb zagospodarowujg przestrzen podworka. Wyodrebni¢ mozna
5 grup uzytkownikéw podworka:

Dzieci najmtodsze (pod opieka dorostych)

uzytkuja podworko biernie, korzystajac z jego dobrodziejstw (jezeli
takowe s3). Nawigzuja kontakt z zielenia, chetnie Spig na powietrzu.
Maja mozliwos$¢ postawienia pierwszych samodzielnych krokdw na
niedomowej nawierzchni trawnika, ziemi czy chodnika.

Dzieci w wieku przedszkolnym

bawigce sig juz samodzielnie albo pod okiem opiekuna, najczesciej
wykorzystuja migkkie, przyjazne im nawierzchnie: piach, trawe,
mchy, miekka ziemie. Rozwijaja swoje poznawanie podwérka pod
nadzorem dorostych, ksztattuja swoja samodzielnos¢.

Dzieci w wieku wczesnoszkolnym (6 - 10 Lat)

czyli te, ktore bawia sie juz same. Podwérko jest dla nich poli-
gonem realizowania marzen i pozywka dla wyobrazni. Ta grupa
szczegolnie potrzebuje przestrzeni. Dobrze, aby w przeznaczonym
dla nich miejscu znalazty sie elementy przestrzeni, ktore dadza sie
wykorzystaé w zabawie na wiele sposobdw, co pomoze dzieciom
rozwija¢ wyobraznie.

Mtodziez szkolna (10 - 15 lat)

to grupa, ktéra wykorzystuje spoteczng przestrzen, tworzac w niej
miejsca spotkan, rekreacji, nawigzywania relacji przyjacielskich
i mitosnych.

Ludzie starsi
emeryci i rencisci wykorzystuja najblizsze otoczenie jako przestrzen
dla rozwijania Zycia towarzyskiego i realizacji zainteresowan.



Jak to wyglada?
Czyli analiza przestrzenna

Jak juz wspominali§my podwérko to zaréwno ludzie, jak i miejsce.
Dlatego réwnolegle z analiza spoteczng zapoznaé musimy sie z prze-
strzenig. Narzedzia pozostajg takie same. Naszg rolg jest wyjcie do
Ludzi. Mozemy zaczepiaC mieszkaficow, mowigc o tym, co Sie robi, co
sie zamierza zrobi€, pytac o potrzeby, refleksje itd. Daje to mozliwos¢
gtebszego wezucia sie w klimat przestrzeni i dokonania oceny moz-
liwosci prac podworkowych. Dobrze, gdy réwnolegle przygotujemy
dokumentacje zdjeciowa Lub naszkicujemy plan podworka.

"8 W trakcie realizacji projektu nie zapomnijmy o dokumentowa-
niu prac za pomoca zdjec czy materiatu filmowego. Pomoze nam to
w zaprezentowaniu zakresu zmian (zdjecia przed i po), uwiarygodni
wydawanie Srodkéw finansowych, bedzie tez wspaniata pamiatka.
Niezwykle ciekawe jest zbieranie wypowiedzi mieszkafncow za-
angazowanych w projekt. Pozwala to na ukazanie zmiany, ktora
dokonuje sie w ludziach — od niepewnosci do przekonania o sensie
dziatania, od obaw do dumy z sukcesu.

Przygotowujac analize przestrzeni, warto zwrdci¢ uwage na na-
stepujace kwestie:

Granice: zauwazenie naturalnych granic Lub ich wyznaczenie (jesli
brak) jest kluczowe dla uzyskania poczucia prywatnosci i kame-
ralnego charakteru podwérka, ktére sg niezbedne do powstania
spotecznosci sasiedzkiej.

NateZenie uzytkowania podwérka i liczebno$¢ mieszkancow: moz-
liwe jest do oszacowania po ilosci samochoddw, przedogrodkdw
i pozostatosci po zabawach dzieciecych. Warto zauwazyc, ze mniejsze
podworka tatwiej ogarnaé, ale tez i mniej na nich Ludzi do pracy.

Naturalne zamkniecie: jesli podwdrko mozna bedzie tatwo odgrodzi¢
iistnieja juz naturalne zamkniecia, jak: zywoptot, ptotek, pergola —to
Swietnie. Im bardziej domkniete podworko, tym Lepiej.

Nastonecznienie: element kluczowy w pétnocnym klimacie Polski.
Obecnos¢ Swiatta, stofica przycigga ludzi, powoduije, Ze chcg wyjse
z domu. tatwiej zorganizowat zacienienie, jesli stofica jest zbyt duzo,
niz poradzi¢ sobie z zastoiskami zimnego powietrza czy ciemnymi
zakatkami. Te nadaja sie jedynie dla samochoddw Lub $mietnikdw.
Uwazac rowniez nalezy na przestrzef miedzy budynkami, jesli jest
w tzw. ciggu powietrznym, to bedg sie tam tworzyty dysze i wiry.
Trudno jest stworzy¢ kameralny klimat w przeciagu.

Istniejaca roslinnos¢: tereny zielone i widoczne zagospodarowanie
przestrzeni podworkowej duzo mowig o spotecznosci lokalnej. Po-
tencjat tkwigcy w obszarach, ktére mozna zazielenic jest z punktu
widzenia budowania wspélnoty sasiedzkiej bardzo wazny. Zielen jest
stosunkowo prostym materiatem, tatwym do ogarniecia, niezbyt
drogim i szybko dajacym pozytywne efekty. Budowanie utwardzo-
nych nawierzchni, odwodnien czy inne dziatania infrastrukturalne,
wymagaja duzych naktadow finansowych, sprzetu i fachowcdw, a przy
dziataniach animujacych spotecznos¢ potrzeba takiego wyzwania,
ktéremu ludzie wtasnymi sitami przy niewielkim wsparciu technicz-
nym sg w stanie sprostac.

Warto réwniez pamieta¢, ze dostepne $rodki i zatozony czas pracy
Znaczaco wyznaczajg charakter dziatan. Im wieksze podwdrko, tym
wiecej Srodkow potrzeba, aby dato sie zauwazy¢ zmiany. Im wiecej
czasu do dyspozycji, tym wiecej mozna zrobic. Jesli czasu i sit wspie-
rajacych nie ma za duzo, to lepiej skupic sie na urzadzeniu kameralnej
przestrzeni i duzym optymizmem oraz wspdlng pracg przekonaé
Ludzi, Ze moga zrobi¢ wiecej, jesli tylko zechca.




SWISS
ﬂ CONTRIBUTION ECORYS %

JEdukacja obywatelska w dziataniu"

ANALIZA POTENCJALU PRZESTRZENNEGO

Przemystaw Kluz, Paulina Borysewicz, Ewa Sasimowska

DWORCOWA 12, 14, 16, 18

KONTEKST

Dziatka gminna o numerze 101 potozona w obrebie 98. Teren znajduje sie na zapleczu ulicy Dworcowej od strony numerdw 12, 1416 oraz
przy Dworcowej obok numeru 18. Na czesci terenu znajduja sie dziki parking i pozostatosci ogrédkdw przydomowych. Poza tym znaj-
duje sie tam réwniez ogrodzony siatka fragment uzytkowany przez mieszkaficow Dworcowej 12. Teren ten uzytkowany i ogrodzony jest
bezumownie. W budynkach otaczajacych ww. dziatke nie zawiazaty si jeszcze wspélnoty mieszkaniowe, zamieszkuja je tylko najemcy
komunalni. Najblizsze WM znajduja sie w budynkach Dworcowa 8110.

WARUNKI

Teren o j raczej ptaskim i i zrozni iu. Dojazd do terenu wnetrza podwérzowego od
strony ulicy Dworcowej za budynkiem nr 18, Cze$¢ terenu na tytach budynkow 12, 14, 16 i 18 jest wygrodzona siatka i uzytkowana przez
mieszkaricow jako zaplecze podwdrzowe. W obrebie tych wygrodzen znajdujg sie komdrki opatowe i inne obiekty gospodarcze. Cato$¢
te] zabudowy ma charakter slumsowo prowizoryczny. Srodkowa czgs¢ terenu przylegajaca bezposrednio do pasa drogowego stanowi
dziki, ogdlnodostepny plac postojowy. Catos¢ istniejacego zagospodarowania mozna wykorzystac jako inspiracje do funkcjonalnego
i formalnego zaprojektowania podwdrka. Na parceli przy budynkach znajduje sie sporo wysokiego zadbanego drzewostanu, poza tym
w $rodkowej czesci kilka kep krzewow i pozostatosci zaniedbanego trawnika. Catos¢ wnetrza jest optymalnie nastoneczniona, brak dysz
wietrznych i zastoisk wilgoci.

PROBLEMY

jasnienia wymaga kwestia 6w terenu przy budynkach mieszkaniowych. Przemyslenia wymaga wjazd na
podwarko, warto bytoby go uregulowac i zredukowad, w chwili obecnej na czes¢ ogélnodostepna od strony Dworcowe] wjezdza¢ mozna
zdwdch miejsc. Otwarcie podworka od strony tordw kolejowych wymaga zamkniecia, nie tylko j ale rowniez
$ciang zieleni Lub innym azurem. Brak obudowy altany $mietnikowej, kontenery stoja przy wjeZdzie na podwdrko. Przestrzenne roz-
dzielenie wnetrza na czes¢ uzytkowa i rekreacyjna wymaga podkreslenia przegroda wizualn: uskok terenu, rodzaj $ciany lub zieleni.

REKOMENDACJA

Srodowiskowe i przestrzenne uwarunkowania pozwalaj na zajecie si¢ tym terenem jako problemem projektowym. Potencjat przestrzen-
ny terenu daje mozliwosci wielofunkeyjnego zagospodarowania. Mieszkaricy budynkow otaczajacych wnetrze niestety nie wydaja sie by¢
zainteresowani sprawg podwdrka au general. Wykorzystuja tylko niewielkie jego fragmenty przy samych budynkach, a i to w sposob
czysto funkcjonalny bez najmniejszej dbatosci o forme, nie méwiac juz o estetyce. Przestrzenne zagospodarowanie catego wnetrza
wymaga sporej ilosci naktaddw projektowych i finansowych. Szczegdlnie problematyczne jest oddzielenie podwérka od ulicy Dworcowej
wzdtuz torow kolejowych.

Projekt wspdtfinansowany przez Szwajcarig w ramach szwajcarskiego programu wspétpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej.

Przyktadowe opracowanie analizy potencjatu przestrzennego




Uwarunkowania prawne i administracyjne

Podjecie decyzji gdzie oraz jakie dziatania podwdrkowe bedziemy
realizowad, wiaze sie réwniez ze sprawdzeniem stanéw wtasnoscio-
wych terendw. Najczesciej beda to tereny gminne. Nalezy zwrdci¢ sig
z prosba 0 zgode na ich zagospodarowanie do wtasciwego dla nich
zarzadcy Llub wtasciciela. Jesli do wkasciciela, to bedzie nim jednostka
samorzadu gminnego odpowiadajgca za sprawy majatkowe, czyli
wydziat/referat skarbu panstwa albo jednostka odpowiadajaca za
nieruchomosci komunalne.

Tereny przylegte do wspélnot mieszkaniowych moga by¢ juz roz-
parcelowane i przydzielone do poszczegdlnych budynkéw, moga
rowniez stanowi¢ ich wtasnos¢. Wowczas potrzebna jest uchwata
wspdlnoty wyrazajaca zgode na zagospodarowanie jej dziatki. Takie
sytuacje zdarzaja sie rzadko, bowiem wspéLnoty bedace w posiadaniu
dziatki najczesciej samodzielnie radzg sobie z jej zagospodarowa-
niem. Czesciej wystepuje sytuacja przypisania dziatki do wspolnoty
bez jej formalnego uwtaszczenia. Teren nalezy wéwczas do gminy,
ale wspolnota ma prawo zwrdcic sie do gminy o jego wykup lub
dzierzawe. Przyktadowo moze to by¢ pozostato$¢ dawnej piaskownicy,
ktéra kiedy$ stuzyta dzieciom. Zwyczajowo wymaga sie zapytania
0 zdanie i zgody dotychczasowych uzytkownikdw.

o Studium przypadku — uzytkownicy przestrzeni i konflikt
potrzeb.

Spotkalismy sie z duzym zapotrzebowaniem na kryte boisko i stre-
fe zabaw dla dzieci i nastolatkéw na terenie przylegtym do domu
opieki. Projekt musiat zmierzy¢ sie z kwestia potencjalnego hatasu
i leku, jaki u starszych ludzi budzita perspektywa sgsiadowania
z grupami nastolatkéw. Projekt zaktadat zblizenie obu grup po-
przez lokalne centrum spotecznoSciowe, z ktérego obie korzystaty,
jednak w ciggu 4 lat nigdy jednoczesnie. Starsi korzystali z cen-
trum rano i wezesnym popotudniem, natomiast dzieci i mtodziez
wieczorem. Zorganizowano Serie spotkan w czasie dogodnym dla
obu grup, dzielono sie refleksjami i obawami, a takze wymienio-
no sie upominkami: mtodziez wyhodowata w szklanych stojach
zonkile dla seniordw, ktdrzy z kolei podarowali klubowi mtodych
wtasne domowe wypieki. Proces trwat 10-12 tygodni, a jego wptyw
na projekt byt taki, ze w obrebie boiska wygospodarowano ta-
two dostepne miejsca siedzace specjalnie dla starszych, ktorzy
juz wtedy znali wiekszo$¢ dzieci i nastolatkéw z imienia. Boisko
usytuowano we wzglednym oddaleniu od domu opieki, a godziny
otwarcia uzgodniono wspéLlnie z pensjonariuszami.




Co, jak, gdzie i kiedy?
Czyli budujemy projekt

Gdy dysponujemy podstawowg wiedza na temat spotecznosci, w ktd-
rej chcemy pracowac, a jej mieszkaricy sygnalizuja potrzebe zmiany,
musimy postarac sie o $rodki na ten cel. Zanim ztozymy wniosek lub
zaczniemy szukac sponsora, powinnismy utozy¢ nasz pomyst i wiedze
o Srodowisku lokalnym w klarowng strukture. Musimy uporzad-
kowaé pomyst tak, aby w sposdb zwiezty i zrozumiaty mozna byto
zaprezentowac go osobom, ktdre beda pomocne w procesie zmiany.
Ludziom, ktérzy nie maja takiej wiedzy jak my na temat problemu,
ale dysponujg srodkami, by zmiane taka przeprowadzic.

Powinnismy wiedzie¢, co chcemy zmienié, z kim, gdzie, kiedy i dlacze-
go. Pytania te odzwierciedlajg dziennikarska zasade dobrej komu-
nikacji 5W: (z ang.) What (co)?, When (kiedy?), Where (gdzie?), Who
(kto)?, Why (dlaczego?). Taka struktura daje nam obraz sytuacji, z jaka
bedziemy pracowa¢. Pokazuje nam, co wiemy juz dobrze, a 0 czym
moze nie pomysleliSmy. Konstruujac odpowiedzi, postugujemy sie in-
formacjami uzyskanymi w trakcie analizy spotecznej i przestrzennej.
Mozemy rozpocza¢ zadawanie pytan w nastepujacej kolejnosci:

Dlaczego? — dlaczego chcemy podjac dziatania? Jaki bedzie z tego
pozytek? Jaki jest cel tych dziatan? Czy dzieki nim sasiedztwo, dana
spoteczno$¢, dzielnica bedg lepsze, piekniejsze? Jakie moze to przy-
nie$¢ krétkotrwate i dtugotrwate skutki?

Kto? —kogo ma ten proces dotyczy¢? Czy ludzie ci chcg zmiany? Jacy
sq, co robia? Czy dziatania, jakie chcemy podjac, pomoga rozwijaé
sie mieszkaficom i w jakim kierunku? W czyim interesie moze leze¢
zmiana, ktora planujemy, a komu moze przeszkadzac. Kto moze ja
popieraé, a kto sprzeciwiac sie?

Co? — co bedzie przedmiotem dziatan. Co chcieliby$my zmieni¢
w przestrzeni i spotecznosci? Czy skupimy sie na potrzebach najmtod-
szych, myslac 0 matym placu zabaw, a moze 0 mtodziezy, ktéra prze-
siaduje przed blokiem, nie wiedzac, co ze sobg zrobic? Mtodzi lubig

gra w koszykéwke, a takiego miejsca w okolicy brakuje. Moze chcemy
zaaranzowac podwdrko, biorgc pod uwage rdzne grupy mieszkari-
cow. Wazne, aby okresli¢ ogélne ramy tego, co chcemy zmienic.

Gdzie? — okreslmy miejsce, w ktorym chcielibysmy dokonac zmiany.
Pamietajmy, ze np. zainwestowanie niewielkich Srodkéw w mniejszy
teren da lepsze efekty, niz rozproszenie ich w prace na rozlegtym
obszarze. Do kogo, wedtug przepisow prawa, nalezy grunt, na ktérym
chcemy przeprowadzi¢ zmiane. Czy bedziemy potrzebowali zezwolen,
kontaktu z instytucjami odpowiedzialnymi za teren, zarzadcami
przestrzeni?

Kiedy? — jesli zaczynamy planowaé dziatanie, zastandwmy sie nad
terminem, zaktadajac sobie pewng rezerwe czasowg na ewentualne
opdZnienia. Wazne, czy o tej porze roku zachecimy Ludzi do pracy na
zewnatrz. Ktére elementy naszego dziatania mozemy wykona¢ pod
dachem (np. spotkania planistyczne), a ktdre na powietrzu. Czy czas,
jaki zaplanujemy, nie bedzie kolidowat z jakim$ Swietem, dtugim
weekendem, komuniami itd. A jesli tak, czy poradzimy sobie z tym.

Za co? Czyli pozyskiwanie Srodkow

Pomimo najszczerszych checi mieszkaricow wspieranych przez
lokalnych dziataczy spotecznych, organizatoréw i animatoréw
spotecznych, zmiana przestrzeni wymaga wiele pracy i Srodkow
finansowych. Wielko$¢ zmian, a co za tym idzie Zrodta ich finan-
sowania, zalezg w duzej mierze od zakresu prac i podmiotu, ktory
takie dziatania bedzie koordynowat. Inaczej wyglada sytuacja, gdy
grupa mieszkafncow sama chce zajac sie swoim podwdrkiem, inaczej,
gdy chee to zrobi€ organizacja pozarzadowa. Nawet dla organizacji
pozarzadowej bedzie miato znaczenie, czy akcja dotyczy¢ bedzie
jednego podwdrka czy np. siedmiu. Przy wigkszej liczbie podwarek
mozna zmiang potraktowa jako szerszy proces dotyczacy dzielnicy
albo czesci dzielnicy.



W przypadku jednego podwérka, na ktérym istnieje wspélnota
mieszkaniowa, mieszkancy moga rozpocza¢ od okreslenia ile Srod-
kéw z funduszu remontowego sg w stanie przeznaczy¢ na zmiane
przestrzeni. Moga rowniez metoda gospodarcza wykorzystac swj
kapitat spoteczny. Kto$ moze kupic ptotek z demobilu, aby pdzniej
mieszkancy mogli wspdlnie go zamontowac i odmalowaé. Ktos inny
ma troche narzedzi ogrodowych, szpadle, grabie, kosiarke i waz do
podlewania. Inna osoba ma narzedzia do montazu, @ moze sama
potrafi skrecié tawke. Nieoceniona jest rowniez wiedza, tzw. ,know-
-how" z dziedziny ogrodnictwa Lub stolarstwa, uktadania ptytek
i malowania.

Gdy natomiast organizacja pozarzadowa posiadajaca 0sobowos¢
prawng chce pozyskac Srodki na odnowe podworka, moze szukac
wsparcia na poziomie lokalnego samorzadu, a takze grantow udziela-
nych przez fundusze na poziomie kraju czy UE. Samorzady nierzadko
wydzielajg w swoich budzetach Srodki finansowe, czasem réwniez
rodliny i materiaty budowlane, o ktore moga ubiegac sie lokalne
organizacje pozarzadowe. Chcac znalez¢ $rodki na wsparcie na-
szego projektu, ktory dotyczy zardwno infrastruktury i Srodowiska
sasiedzkiego, jak i samych mieszkafcéw, ich umiejetnosci orga-
nizowania sie | wptywania na swojg przestrzefi zyciowa, mozemy
wnioskowac o granty z roznych dziedzin. Moga to by¢ dofinansowania
przeznaczone na ochrone Srodowiska, ale takze na podniesienie
umiejetnosci obywatelskich mieszkaicow danego regionu, edukacje
obywatelska i wiele innych. W kazdym wypadku naszemu projektowi
mozemy nadac inny akcent. Na przyktad powigza¢ odnowe podworka
z udziatem mieszkancow w szkoleniach podnoszacych ich kompe-
tencje w zakresie prawa i znajomosci procedur rzadzacych tadem
przestrzennym w miescie, czy w przypadku grantéw Srodowiskowych
ze znajomoscig roslinnosci, umiejetnoscig zaktadania ogrodkow
warzywnych, promowaniem zdrowego stylu zycia. Oczywiscie po-
zyskiwanie Srodkow nie musi (2 nawet nie powinno) ograniczac sie
do jednego Zrodta.

Z kim? Nasi partnerzy - czyli kapitat
spoteczny

o Wspdlna przysztosc: tworzenie wspdlnej wizji, taczenie teorii
z praktyka, pokonywanie trudnosci w relacjach miedzy instytu-
cjami a spotecznosciami, przywracanie dobrych relacji miedzy
ludZmi a wtadzami, miedzy ludzmi a ich otoczeniem."

Budujac plan zmiany przestrzeni danego sasiedztwa, powinnismy
pamietac, ze dziatamy w Srodowisku spotecznym i administracyj-
nym, w ktorym krzyzuja sie rozne interesy. Istotne jest, ze w prze-
strzeni tej niejednokrotnie dziatajg rozne organizacje spoteczne,
instytucje, lokalni politycy, nieformalne grupy spotecznikow.
Nawigzanie kontaktow z nimi i przekonanie ich do wspdlnego
dziatania jest pomocne w skutecznym przeprowadzeniu naszego
projektu. Jednoczesnie buduje nowg jakoS¢ wspotpracy roznych
grup spotecznych, ktéra w przysztosci moze zaowocowac pozy-

tywnymi zmianami w Srodowisku, w ktérym planujemy dziatanie.




Instytucje

Jedliterenem, na ktrym planujemy przeprowadzi¢ zmiane, zarzadza
jednostka samorzadowa, sprobujmy dotrze¢ do 0sob decyzyjnych
w tej instytucji i zaprezentujmy nasz projekt. Poparcie dla naszych
dziatafi pomoze uzyskaé konieczne pozwolenia, a moze nawet za-
owocuje bezposrednim wsparciem w pracy na podworkach. Kontakt
z lokalnymi szkotami lub domem kultury moze okazac sie pomocny
w zorganizowaniu spotkafi z mieszkaficami. Mozemy rowniez siegnac
dalej, poprosic o wspdtprace lokalne uczelnie wyzsze, ktore szukaja
dla swoich studentéw praktyk w formie wolontariatu. Jesli mamy
problem, aby spotkaé sie z urzednikami wyzszego szczebla, poprosmy
o0 pomoc lokalnego polityka, ktdry zna nasze dotychczasowe dziata-
nia i moze nas wesprze¢ w szukaniu kontaktéw w lokalnym urzedzie.

g Budujac nasz projekt, o pomoc poprosilismy Gdanski Zarzad
Nieruchomosci Komunalnych opiekujacy sie terenem, na ktérym
odnawialismy podworka. GZNK jako zarzadca terenu nie tylko
wyrazit zgode na nasze dziatania, ale réwniez wspart nas wta-
czeniem trudniejszych prac budowlanych z naszych podworek do
programu odrabiania dtugéw mieszkaficow komunalnych. Inng
instytucja, ktéra wspomogta nas w czasie pracy, byt Zarzad Drég
i Zieleni w Gdansku. Przeznaczyt on uzywane ptyty chodnikowe
z likwidowanych chodnikéw na utwardzenie gruntu pod ostony
Smietnikowe, ktdre stawialiSmy na kazdym podwoérku.

Wolontariusze

W kazdym projekcie spotecznym nieoceniong role odgrywajg wolon-
tariusze, czyli wszyscy ci, ktérzy beda wspierali nasz projekt oprécz
zaangazowanych mieszkaficow. Mogg to by¢ ludzie zwigzani bez-
posrednio ze spotecznoscia: cztonkowie rady dzielnicy, mieszkaricy
okolic, ktorym na sercu lezy wyglad otaczajacej przestrzeni. Mozliwe
jest tez zachecenie do wtaczenia sie w dziatania osob, ktdre cheg zdo-
by¢ nowe doswiadczenia zwiazane z ich zainteresowaniami. Wpisuja
sie w to miedzy innymi uczniowie szkét podstawowych i Srednich,
a takze studenci. Jest to czesto atrakcyjna przestrzen dla aktywnych
mtodych Ludzi, ktdrzy chea zdoby¢ dodwiadczenia wychodzace poza
wiedze ksigzkowa i dobrze sie przy tym bawic.

@ W czasie naszego projektu w prace na podwérkach zaan-
gazowaty sie dzieci z lokalnej Swietlicy w Goscinnej Przystani,
cztonkowie Rady Osiedla Orunia - Sw. Wojciech - Lipce, a takze
kilkanascioro studentek i studentdéw gdanskich uczelni wyzszych
zkierunkdw spotecznych, artystycznych i zwiazanych z architektu-
ra. Praca studentow poprzedzona byta kilkudniowym szkoleniem.
Opierata sie na promocji projektu wsrdd mieszkaricow, planowaniu
z mieszkancami, budowaniu makiet i tworzeniu profesjonalnych
projektow architektonicznych oraz fizycznej pracy na podworkach.



Lokalni politycy

Pozyskanie partnerdw wérdd politykow powinno odbywaé sie zaréw-
no na poziomie rady miasta/gminy, jak i na poziomie rady dzielnicy/
sotectwa. Mozemy nie tylko prosic o stowne poparcie naszych staran,
ale przedstawic konkretne propozycje. Zastanéwmy sie, czy chcemy
prosi¢ o Srodki finansowe i wpisanie naszych dziataf np. do budzetu
rady dzielnicy. Jesli to nie jest mozliwe, nasza propozycja moze doty-
czy¢ wsparcia nas zakupem tawki lub innego elementu architektury
ogrodowej. Bezcenne jest rowniez budowanie pozytywnego wizerunku
naszego projektu. Przekonanie 0sob posiadajacych szerokie kontakty
i autorytet w lokalnej spotecznosci, moze uczynic je wptywowymi
ambasadorami naszych dziatan. Im wiecej partneréw wtgczy sie
w nasz projekt Lub tez wesprze nas, tym wigksze oddziatywanie
projektu i szerszy zakres jego powodzenia.

@ W trakcie projektu udato sie nam uzyskac wsparcie radnych
Rady Miasta z naszego okregu oraz Rady Osiedla. Partycypacyjnej
przemianie podworek poSwiecone zostato jedno ze spotkan komisji
rewitalizacji Rady Miejskiej, a radnych zaprosiliSmy na wycieczke
po rewitalizowanych podworkach. W ramach zakoficzenia projektu
zaplanowalismy konferencje. Byt to sposéb na upowszechnienie
metody pracy podwdrkowej i zaznajomienie osdb decyzyjnych
znaszym pomystem.

Niech sukces ma wielu ojcow

Budowanie szerokiego partnerstwa wokdt projektu oraz wykorzysty-
wanie istniejacej juz wspétpracy to wazne elementy wzmacniajgce
spoteczno$é lokalng. W ten sposdb organizujemy wsparcie projektu
ze strony réznych podmiotow i 0s6b. Angazujemy jednoczesnie miesz-
karicow i instytucje wokot jednego celu. Po zakoriczeniu projektu
wiele 0s6b bedzie utozsamiato sie z sukcesem. Pozwdlmy, aby nie
byt to tylko nasz sukces. Skuteczna zmiana przestrzeni z udzia-
tem spoteczno$ci wymaga zaangazowania, poczucia Sprawczosci
i wtasnie wspolnej radosci ze zwyciestwa. Dzieki temu mieszkancy
zostana zarazeni nadziejg, ze ich sasiedztwo mozna zmienié, nie
czekajac na interwencje, ale poprzez wspdlne sasiedzkie dziatanie.
Tak szeroki front spoteczny moze poméc nam réwniez w pozyska-
niu mieszkaficéw, ktorzy majg niezwykte umiejetnosci ogrodnicze,
budowlane itp. Do tego tematu wrdcimy w rozdziale poSwieconym
wejsciu w spotecznos¢'.

Pamigtajmy, ze cho¢ dobre planowanie jest niezbedne i wazne, nic
nie zastapi wiary w projekt, zaangazowania, spontanicznosci, i cza-
sami odrobiny szalefistwa. Nie wszystko musi by¢ dopiete na ostatni
guzik, aby dziatac. Na bazie naszego doSwiadczenia mamy jednak
kilka wskazowek:

—nie pomagamy tym, ktérzy nie chcg pomocy. Wyjatkiem sa dzieci,
ktérym przystuguje uwaga i wsparcie;

— trzeba sie wstuchacd, aby ustysze¢, czego ludzie potrzebujg;
—trzeba poméc ludziom, zarazi¢ ich nadziejg, stworzy€ strukture, mape
pokazujacg ramy czasowe i mozliwoSci rozwigzywania problemow.

@ Pamietajmy jednak, ze bez wzgledu na starania nasze i miesz-
karicow, zawsze znajda sie osoby niezadowolone z podejmowanych
dziatan. Ktos, kto przez 18 lat stawiat w danym miejscu samochdd,
moze negatywnie zareagowacé na konieczno$¢ przestawienia auta
poza trawnik. Wiata Smietnikowa zawsze lepiej wyglada blizej okien
sasiada. Zycie w spotecznosci wymaga jednak wrazliwosci na po-
trzeby innych i uszanowania interesu spotecznego. Naszg rolg jest
wsparcie mieszkafcow w poszukiwaniu rozwiazan bliskich wszyst-
kim sasiadom, cho¢ osiggniecie kompromisu czasem bywa trudne.




Przygotowanie do projektu jest etapem trudnym. Duze naktady
pracy poczatkowo nie owocujg konkretnymi rezultatami. Dzieki
zaangazowaniu udato nam sie jednak dotrze¢ do momentu, w kt6-
rym (w mniejszym Lub wiekszym stopniu) zorganizowali$my $rodki
i wsparcie dla rewitalizacji podworka. Co dalej?

Najwazniejsze elementy, od ktérych powinni$my rozpoczaé nasze
prace, to: zespét — ktory przeprowadzi projekt od poczatku do kofica,
harmonogram — uszczegGtawiajacy nasze dziatania, budzet — do-
precyzowujacy zatozenia budzetowe, odpowiedni podziat Srodkéw
zgodny z zatozeniami projektu, na ktory dostalismy Srodki finansowe.

Zespot

Wielkos¢ zespotu zalezna jest oczywiscie od rozmachu naszego
projektu. Zakres prac obejmuje sfere merytoryczng i administra-
cyjng. Réwnolegle z realizacja projektu musimy rozliczy¢ dziatania
od strony ksiegowej, a takze solidnie je udokumentowa. Tak wiec
nalezy pamietac, aby w zaleznosci od wielkosci naszego budzetu,
zatozonych dziatafh merytorycznych i potrzeb kadrowych, zaanga-
zowa¢ doSwiadczong osobe do rozliczeri ksiegowych. Nalezy réwniez
uwzgledni¢ koordynatora dziatar, ktdry bedzie czuwat nad termina-
mi i zatozeniami projektu. Bedzie tacznikiem pomiedzy cztonkami
zespotu a grantodawca. Osoba taka zajmie sie rowniez wtasciwym
raportowaniem i dokumentowaniem wszystkich dziatan —fotogra-
fie, Listy obecnosci, programy szkolen, projekty architektoniczne
przestrzeni itp. Dzigki koordynatorowi ogrom wykonanej przez nas

Plany, zespot, budzet

pracy, bedzie miat rdwniez odzwierciedlenie w dokumentacji, ktora
sprawdza¢ bedg instytucje finansujace nasze dziatania. Zespét od
strony merytorycznej powinien sktadac sie z 0s6b z doSwiadczeniem
W pracy ze spotecznoscig w przestrzeni. Z naszych obserwacji wyni-
ka, ze dziatania z mieszkaficami w przestrzeni podwérka powinny
opierac sie na pracy duetu architekt — facylitator spoteczny (0so-
ba organizujgca spoteczno$¢ w dziataniu). Przy projektach, ktére
uwzgledniaja zaawansowane prace budowlane, warto pomysle¢
0 zatrudnieniu ,ztotej raczki" — osoby, ktéra wesprze mieszkaficow
w dziataniach od strony rozwiazan technicznych. Przy mniejszych
projektach architekt i facylitator moga poradzi¢ sobie z tym sami, ale
zalezy to od ich umiejetnosci i wszechstronnosci przy bezposrednich
pracach budowlanych.






Jakkolwiek wiedza i kompetencje sa wazne w pracy ze spotecznoscia,
ogromnie istotne jest rowniez nasze podejscie do dziatan. Praca
z mieszkaficami wymaga wewnetrznego przekonania o stusznosci
podjetych zmian i z pozoru oczywistego nastawienia - musimy lubié
ludzi, z ktérymi bedziemy pracowa¢. Rozumiec srodowisko, w ktorym
2yja, problemy, z ktérymi borykajq sie na co dziei. Musimy chcie¢
i potrafi¢ uwaznie stuchaé. W czasie projektu spotkamy ludzi uczyn-
nych, radosnych i mitych, ale réwniez osoby z roznych wzgledow prze-
ciwne naszym dziataniom, sfrustrowane, nieprzebierajace w stowach.
Budujmy wiec zespét, w ktorym bedziemy nawzajem wspiera¢ sie
w trudnych sytuacjach. Jesli mamy taka mozliwos$¢, szukajmy osdb
zaufanych i sprawdzonych we wczeSniejszych dziataniach. Pamie-
tajmy, ze rado$¢ i zadowolenie z dziataf, jakie podejmiemy, beda
oddziatywaty na mieszkaficéw angazujacych sie w projekt. Beda
zarazaty ich pozytywnym nastawieniem.

@ W projekcie realizowanym przez grupe nieformalna, np.
sgsiadow zwigzanych z danym podwérkiem, warto podzielic sie
pracg zgodnie z zarysowang strukturg zespotu. Wazne, aby zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych osob byt dla wszystkich jasny.
Pamietajmy tez, ze partycypacyjna przemiana przestrzeni jest
procesem bardzo czasochtonnym (weZmy pod uwage, ile czasu
zajmuje zwykty remont domowe; tazienki i fakt, ze trwa zazwyczaj
piec razy dtuzej, niz zaplanowali$my).

0 budzecie stow kilka

Dokonanie zmiany w przestrzeni wymaga dobrego planowania i za-
rzadzania zasobami. Prace remontowe i ogrodowe sg kosztochtonne.
Wazne jest, aby juz w trakcie planowania rozeznac sie w kosztach
materiatéw i ustug u réznych producentdw, co pozwoli na uczynienie
planu realnym do wykonania. Trudno bowiem planowa¢ sadzenie
setek roslin i przygotowanie gleby, jesli nawet orientacyjnie nie wie-
my, ile kosztuja rosliny, ile nawiezienie gleby, wywdz gruzu i praca
spychacza. Istotne jest, aby budzet podzieli¢ procentowo na kategorie:
sprzetu, materiatu i zamawianych ustug, ktore potrzebne sg nam do
wykonania aranzacji podworka. Rozdzielmy wiec budzet orientacyjnie
na kategorie. Na przyktad: 30% prace ziemne, gleba, wyw6z gruzy;
30% zakup roslin, nawozu do nasadzenia, trawy itp.; 30% na matg
architekture: tawki, Smietniki, piaskownice, ogrodzenia, panele do
ogrodzenia $mietnikow, ptytki chodnikowe, farby i impregnaty itp.
oraz 10% na narzedzia: topaty, szpadle, grabie (jesli beda wymagaty
tego prace rowniez elektronarzedzia: wkretarka, pita, wiertarka).
SprawdZmy ceny potrzebnych materiatéw w sklepach, zaprosmy na
podworko operatora spychacza, aby ocenit zakres prac. Jesli dys-
ponujemy kapitatem spotecznym pod postacig dostepnego sprzetu
czy specjalistéw, ktorzy bezptatnie zaangazuja sie w przeksztatcanie
przestrzeni, weZmy to pod uwage. Zawczasu zaplanujmy pewng
nadwyzke, jako finansowy bufor bezpieczefistwa, bo nieprzewidziane
wydatki przydarzajg sie przy kazdej, nawet najmniejszej inwestycji.

@ Wtrakcie realizacji przedsiewziecia warto na biezaco kontro-
lowac wydatki, aby mie¢ pewnosc, ze Srodkéw wystarczy i zostang
one wydane nato, co najpotrzebniejsze i zgodnie ze zobowigzaniami
projektowymi. Jest to szczegdlnie istotne, gdy zakupy robi kilka
0s6b. Moze do tego postuzy¢ zwykta kartka albo arkusz w Excelu
udostepniony w Internecie catemu zespotowi. Wazne, aby zachowa¢
przejrzystos¢ wydatkowania.






Rozwazajac przeprowadzenie projektu, z gory zaktadamy czas,
w ktérym bedzie on realizowany. Przystepujac do dziatania, musimy
uszczeg6towic nasz plan oraz konkretnie rozpisac zadania, zgodnie
zmozliwosciami mieszkaficéw i wymaganiami prac w terenie (trudno
sadzi¢ kwiaty zima). Zaangazowanie mieszkaficéw do dziatania wy-
maga uwzglednienia ich czasu wolnego. Nalezy takze okreslic czas,
jakim dysponujg wolontariusze (np. studenci s dostepni w przeciagu
roku akademickiego, a w wakacje czesto rozjezdzaja sie do doméw).
Aby spotkania edukacyjne czy warsztatowe nie kolidowaty z praca,
powinny odbywac sie pdznymi popotudniami lub w weekendy. Pa-
mietajmy, ze po catym dniu pracy nawet bardzo zaangazowanemu
mieszkaficowi trudno bedzie utrzymac skupienie dtuzej niz péttorej
godziny. Postarajmy sie organizowa¢ spotkania nie tylko w miare
krétkie, ale dobrze zaplanowane i dynamiczne, aby kazdy z miesz-
kancéw mogt w nich aktywnie uczestniczyc.

Rozpiszmy sobie wszystkie dziatania w kalendarzu z doktadnymi
datami i godzinami. SprawdZmy, czy terminy nie nachodzg na inne
nasze obowiazki projektowe Lub czy nie kolidujg ze Swietami albo
dtugim weekendem, gdy wiele 0s6b moze wyjezdzac z miasta. Istotne
okaza¢ sie moga lokalne wydarzenia, takie jak komunie w danej
parafii (jesli na naszym podworku mieszka niewiele dzieci w takim
wieku, nie bedzie to problemem, ale jesli jest inaczej, moze to wyraz-
nie obnizy¢ frekwencje podczas spotkania) lub chociazby wazny mecz
polskiej reprezentacji. W takim wypadku warto zastanowic sie nad
przetozeniem terminu Lub upewnic sie, ze dla uczestnikdw nie bedzie

Szczegotowy
harmonogram

to przeszkoda. Wtasciwe dobranie czasu dotyczy zaréwno spotkaf
szkoleniowych, jak i prac na podwérku. Pamietajmy réwniez o od-
powiednim rozplanowaniu spotkan i miejsc wzgledem pdr roku oraz
wynikajacej z nich pogody. W okresie zimowym oraz wczesng wiosng
mieszkaricy chetniej beda uczestniczyli w spotkaniach w pomiesz-
czeniach. Zaplanujmy wtedy spotkania planistyczne i edukacyjne.
Jesli jednak potrzebowa¢ bedziemy spotkania na podworku, niech
bedzie ono o tej porze roku naprawde krdtkie. W czasie pierwszych
dni wiosennych warto wykona¢ prace ziemne, w ktorych mieszkancy
nie musza uczestniczy¢ bezposrednio. W miesiacach cieptych mozemy
planowaé przemiane podworka i spotkania na powietrzu.

Przy kazdym etapie dziatania zostawmy sobie matg rezerwe czasowg,
na wszelkiego rodzaju opdZnienia, ktdre beda od nas niezalezne.

Jesli wyszczegdlniliSmy wszystkie daty, w ktérych odbywajg sie
dziatania, mozemy przystapic¢ do akcji informacyjnej i promocyjnej.
Na podstawie ustalonych termindw mozemy stworzy¢ przejrzysty
i doktadny harmonogram, ktry dotrze do kazdego z mieszkaficow.
Czas zapukac do drzwi!



Edukacja obywatelska w dziataniu”
swiss ECORYS A. Projekt wspotfinansowany przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego
CONTRIBUTION =

EWO-
LUCI\
PODWOR-
INO W L\ et

SPOTKANIA PROJEKTOWE
Mieszkancy decyduja o swojej przestrzeni
Architekci rysujq i buduja

programu wspdtpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej.

GDZIE? Dom Sasiedzki, ul. Goscinna 14

11 marca, poniedziatek, godz. 17:00-18:30
25 marca, poniedziatek, godz. 18:30-20:00
15 kwietnia, poniedziatek, godz. 18:30-20:00

REALIZACJA PROJEKTU
Sprzatamy, rownamy, budujemy, sadzimy i razem sie bawimy

GDZIE? Podworko Rejtana / Trakt Sw. Wojciecha

6 maja, poniedziatek, godz. 16:00-19:00
23 maja, czwartek, godz. 16:00-19:00
24 maja, pigtek, godz. 16:00-19:00

25 maja, sobota, godz. 11:00-14:00

28 maja, wtorek, godz. 16:00-19:00

29 maja, $roda, godz. 16:00-19:00

12 czerweca, Sroda, godz. 16:00-19:00

Przyktadowy harmonogram




Siegamy do mediow

Wiemy juz, kiedy odbedzie sie spotkanie organizacyjne mieszkaficow,
warsztaty edukacyjne, spotkania planistyczne i prace na podworku.
Musimy wiec zaja¢ sie promocjg projektu i kampanig informacyjna,
poprzez kt6re dotrzemy do wszystkich mieszkaricéw. Projekt powinien
by¢ promowany réznymi kanatami. Dzieki temu mozemy nie tylko
dotrze¢ z informacjg do szerszego grona zainteresowanych, ale réw-
niez uwiarygodni¢ nasze dziatania przed mieszkaficami dzielnicy czy
miasta. Oprdcz przekazania wiadomosci, ktdre trafig bezposrednio do
rak lokatoréw w formie ulotek i plakatow, powinnismy nagtosnic pro-
jekt przez lokalne media, portale spoteczno$ciowe, fora dyskusyjne
dziatajgce w okolicy lub zajmujace sie tematyka zieleni w miastach.

o Promowanie wynikow oddolnych proceséw lokalnej rewitali-
zacji i rozwoju miasta prowadzone w programach edukacyjnych
dla spotecznosci daje rozgtos, ktory zatrzyma dotychczasowe
i zacheci nowe instytucje do wtaczenia sie w sponsorowanie
kolejnych inicjatyw. Nawigzanie partnerstwa z jedng instytucjg
publiczng tworzy podwaliny pod zaufanie ze strony kolejnych
instytucji, co tworzy strumien powigzan partnerskich, inwestycje
W miasto oraz przemiane spoteczefistwa na rzecz podtrzymania

zmian, ktdre w nim zaszty.

Informujemy i promujemy

Informacja atrakcyjna dla mediow powinna by¢ krétka i chwytliwa.
Stwdrzmy notke prasowa, ktra opisze, co zamierzamy zrobi¢, pod-
kreslmy zaangazowanie w projekt spotecznosci i wazkos¢ problemu,
ktdry chcemy z mieszkaricami rozwigzac. Napiszmy, kiedy projekt
sie rozpocznie i zakoficzy oraz gdzie bedziemy przeprowadzac na-
sza akcje. Nie wolno nam zapomnie¢ o tym, kto (jaka organizacja)
bedzie prowadzic projekt i kto nas finansuje. Zostawmy réwniez
dane kontaktowe (e-mail i telefon). Oprécz rozestania informacji,
zadzwofimy do rozgtosni, stacji telewizyjnych czy redakcji i sprébujmy
bezposrednio zainteresowac dziennikarzy naszym tematem. Nie
obrazajmy sie, jesli nie wszyscy zareaguja na nasze e-maile i tele-
fony, zastanéwmy sie natomiast, jakie elementy naszego projektu
moga by¢ najciekawsze dla danego medium i promujmy projekt
z naciskiem na te czesc.

@ W projekcie przeprowadzanym na podwdrkach w Gdansku
Oruni dziatania nazwali$my roboczo ,Podworkowymi rewolucjami,
nazwa przyjeta sie na tyle dobrze, ze mieszkancy jednego z po-
dworek wykonali mural na Scianie z tym tekstem. W samym hasle
odnalez¢ mozna sedno naszych dziatan bez dodatkowych opisow.
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Docieramy do mieszkarncow
- pukamy do drzwi

Bez wzgledu na to, jak bardzo uda nam sie rozreklamowac projekt
w mediach, powinnidmy skupi sie na najwazniejszym elemencie
kampanii informacyjnej — spotkaniach z mieszkaricami. Warto
uzbroi¢ sie w plakaty i ulotki. Na nich powinny znajdowac sie tylko
najwazniejsze wiadomosci, aby nie tworzy¢ niepotrzebnego szumu
informacyjnego. Na plakacie umiesémy tytut akcji oraz informacje
czego i kogo dotyczy, aby mieszkancy danego budynku wiedzieli, ze
nie jest to kolejny plakat reklamowy, ktory wisi w catym miescie.
Zaznaczmy, jaka organizacja koordynuje projekt oraz powiedzmy
0 Zrodtach finansowania, umies¢my nasze dane kontaktowe oraz
date i godzine spotkania informacyjnego. Dodatkowo na ulotkach
powinnismy przedstawi¢ wszystkie daty spotkan, w ktérych beda
brali udziat mieszkaricy. Gdy kto$ nie pojawi si¢ na jednym spotka-
niu, zawsze bedzie wiedziat, jakie sg kolejne kroki projektu i w czym
moze uczestniczy¢.

Door to door

Z tak zbudowana ulotkg mozemy udac sie do mieszkan i doméw na
naszym podwdrku. Wazne jest, aby zapuka¢ do kazdych drzwi, przed-
stawic sie, poinformowac, w jakim celu przychodzimy. PoSwiecmy
€zas na wyttumaczenie mieszkaricom, dlaczego warto wzigé udziat
w projekcie. Czesto mozna wspomdc sie, zadajac pytania, ktore zain-
teresuja mieszkancow, beda pretekstem do rozpoczecia konwersacji
i pobudza rozméwee do refleksji nad przestrzenia podwérkowa. Cho¢-
by ,czy podoba sie Panu/i to podworko?" lub ,zdobylismy fundusze
na zrobienie porzadku na Paristwa podwérku, ale aby to zrealizowaé
potrzebujemy pomocy mieszkaficow". Amerykanscy organizatorzy
spoteczni wskazujg na dwa powody, dla ktérych ludzie angazuja
sie w dziatania spoteczne. Po pierwsze, muszg widzie¢ potencjalne
korzysci w podejmowanych dziataniach grupy. Po drugie, musza by¢
pewni, Ze ich osobiste zaangazowanie wptynie na rezultat koicowy.
Pamietajmy wiec, rozmawiajac z mieszkaficami, aby podkreslac,
ze kazdy jest potrzebny, bez wzgledu na pte¢ i wiek czy zasobnos¢
portfela. Zarezerwujmy czas na luzne rozmowy podczas wizyty ,0d
drzwi do drzwi", wystuchajmy opowiesci mieszkaricow o problemach,
planach i pomystach. To dobry wstep do spotkania organizacyjnego
i zaangazowania mieszkaficow w dziatanie.

8- Kampanie ,door to door" mozna poprzedzi¢ happeningiem
izaangazowac do niego wolontariuszy. Przebrac sig, wymyslic cie-
kawa inscenizacje, ktdra pokaze nasz projekt na wesoto. Jesli bedzie
wystarczajaco gtosno i zabawnie, mieszkancy sami zainteresujg sie,
co sie dzieje i dopytajg o projekt. To dobry poczatek na zawigzanie
relacji. Pamietajmy jednak, ze wydarzenie to jest Srodkiem do celu.
Zadbajmy, aby byto zrozumiate dla mieszkafncow. Informowato
o projekcie, a nie stanowito szumu informacyjnego.



Spotkania ,door to door" moga realizowa¢ architekt i facylitator
0sobno Lub razem, jesli to zapewnia komfort pracy. Mogg wesprze¢
nas réwniez wolontariusze. Czasami dobrze poprosi¢ o pomoc
mieszkafica juz przekonanego do projektu. Takim ambasadorem,
ktdry swoim autorytetem bedzie zachecat do udziatu w projekcie,
moze by¢ pani z zarzadu wspélnoty, ktora wszyscy znajg albo pan
z pobliskiego sklepu, ktéry mieszka w bloku i jego zdanie jest szano-
wane. Wazne, aby osoby rozmawiajgce z mieszkaricami byty dobrze
poinformowane, potrafity nawigza¢ kontakt i zachowac spokdj. To
ostatnie przydaje sie bardzo, kiedy otwierajacy drzwi nie sg dla nas
zbyt mili, a bywajg wprost niekulturalni. BadZzmy wyrozumiali, nie
wiemy czy to ludzki charakter czy trudny dziefi, i zachowajmy mo-
tywacje. Sprébujmy odkry¢ potencjat w spotecznosci. Potencjat jest
jak dobrze wysuszone siano, potrzebuije iskry, zeby zaptongé i ogrza¢
przestrzefi. My musimy wykrzesac z siebie i innych te iskre.

'@'Pamietajmy, ze mieszkafcy moga nas potraktowaé jak ucigz-
Lliwych akwizytoréw Lub zagrozenie dla 0séb starszych. Pukajac do
drzwiw budynkach wielorodzinnych, czesto pukalismy do wszyst-
kich drzwi na jednym pigtrze w tym samym czasie. Wiele 0s6b czuje
sie bezpieczniej, gdy widzi zainteresowanie swoich sasiadéw. Dzieki
temu nieraz na korytarzu uczestniczyliSmy w ciekawej dyskusji
na temat przestrzeni sgsiedzkiej. ByliSmy tez Swiadkami sytuacji,
gdy sasiedzi umawiali sie na wspélng wycieczke na nasze pierwsze
spotkanie. W koricu razem razniej.




O roli projektanta

Podstawg do wprowadzenia zmian jest wspdlne zaprojektowanie ich
z mieszkancami. W naszym projekcie proponujemy oprze¢ dziata-
nia na cyklu praktycznych spotkafi planistycznych. Naszym celem
jest wspdlne stworzenie koncepcji przestrzennej. Bardzo wazne jest
zaangazowanie skutecznego facylitatora, ktory pomoze mieszkari-
com w okre$leniu zmian oraz projektanta dysponujacego wiedza
architektoniczng. Dobry projektant to jednak nie tylko specjalista od
architektury, ale przede wszystkim taki cztowiek, ktéry ma w sobie
duzo pokory, duzo rozsadku, odrobine fantazji, wielka wiare w ludzi
i ogromne poktady empatii. Skuteczny projekt wymaga zrozumienia
potrzeb uzytkownikow. Dlatego jednym z najistotniejszych elementow
procesu wspélnego projektowania jest uwazne wystuchanie przy-
sztych uzytkownikdw przestrzeni. Najczesciej to, czego naprawde
potrzebujg do dobrego samopoczucia, zadomowienia i komfortu spo-
tecznego, ukryte jest miedzy stowami, bo nie potrafig tego nazwac.
Warto zatem zacza¢ od luZnej rozmowy, burzy mézgéw, opowiadania
o marzeniach i bolgczkach. Na tej podstawie projektant i facylitator
buduja strukture potrzeb uzytkowych i emocjonalnych mieszkaficow,
ktdrej spetnienie ma da¢ podworko.

Planujemy podworko

Struktura spotkan planistycznych

Potrzeby mieszkaricéw mogg by¢ rozne, zawsze bedg charaktery-
styczne i wyjatkowe dla konkretnej spotecznodci sgsiedzkiej. Nie ma
dwach jednakowych podwérek, tak jak nie ma jednakowych ludzi.
Wszelkie préby uniwersalizacji projektowania i realizacji nalezy z gory
odrzuci¢. Podwdrko jest jak dobry garnitur, musi by¢ szyte na miare.
Dodatkowym utrudnieniem jest to, ze nie tylko na miare potrzeb, ale
rowniez mozliwosci.

"®" Zakres pracy spotka planistycznych

PIERWSZE SPOTKANIE: spotkanie w przestrzeni podworkowej,
wspdlne rozpoznanie miejsca pod katem zmiany, poszukiwanie
tego, co warte jest zachowania, a co przeszkadza, spotkanie o cha-
rakterze aktywizujgcym i integrujacym.

DRUGIE SPOTKANIE: wprowadzenie do projektu — zatozenia, moz-
Liwosci realizacyjne, prawne i budzetowe, okreslenie charakteru
spotecznosci, wspolne okreslenie potrzeb i oczekiwan mieszkan-
cow, ustalenie priorytetow.

TRZECIE SPOTKANIE: planowanie przestrzeni — praca na modelu
(makieta podworka), rozmieszczanie zaplanowanych elementow.

CZWARTE SPOTKANIE: domykanie planu — praca na projekcie
przygotowanym przez architekta, praca z oczekiwaniami, popra-
wki i modyfikacje, wstepna wycena kosztow.






Czas i zakres prac planistycznych zalezg od rozmiaru zmian, kto-
re chcemy przeprowadzic i od naszych mozliwosci. Z doSwiadczen
wynika, Ze dobre planowanie wymaga co najmniej 4 spotkari pla-
nistycznych. Bedziemy z mieszkaricami poznawali sgsiedztwo i mo-
wili o ich potrzebach, budowali makiete, odwiedzali podwérko oraz
konsultowali kolejne koncepcje przestrzeni. Docelowo zmierzamy do
stworzenia projektu architektonicznego podwdrka, ktéry stanowic
bedzie podstawe prac podwdrkowych. Spotkania radzimy organizo-
wac po potudniu. Jest to swoisty ukton w strone mieszkafcow, ich
dnia pracy i checi uczestniczenia w procesie zmian. Mieszkaficy sa
zapraszani w terminie, ktéry dla nich jest dogodny. Odpowiednie
Sg zazwyczaj godziny 16.00 lub 17.00 — po pracy i szkole a jeszcze
przed wieczornym zmeczeniem. Czas spotkania to zazwyczaj péttorej
godziny, czasami wiecej, gdy uczestnicy musza sie wygadac i doga-
daé. Nie mozna ogranicza¢ tej aktywnosci, w partycypacji jednym
zZ najistotniejszych wyznacznikdw sukcesu jest porozumienie!

Pamietajmy o budzecie

Bardzo wazne jest jasne i wyrazne poinformowanie mieszkafcow,
jakim dysponujemy budzetem i co w jego ramach bedzie mozliwe
do zrealizowania. Chodzi tu o uwrazliwienie mieszkafncéw na re-
alno$¢ projektu, jego ograniczenia. Wiedza pozwoli mieszkaficom
racjonalnie decydowac o tym, co moga zrobi€. Jest to podejscie
mocno pragmatyczne, ale dla zrealizowania zamierzonego celu
jedyne mozliwe. Jesli planowane dziatania beda przekraczaty bu-
dzet, bedziemy musieli cig¢ koszta. Po pierwsze, warto zastanowic
sig, €O jest niezbedne, a z czego mozemy zrezygnowac. Po drugie,
zastanéwmy sie, co mozemy zrobi¢ metodg gospodarcza. Czyli czy
mozemy znaleZ¢ wérdd mieszkaficéw i znajomych kogo$, kto chce
pozbyc sie ziemi z budowy, za ktdrg zaptacimy duzo mniej. Czy wsrdd
mieszkafcow jest moze operator koparki, ktéry da nam duza znizke.
Czy musimy kupi¢ narzedzia, czy tez mozemy pozyczy¢ od sasiad6w.

@ W czasie zagospodarowywania naszego pierwszego podwérka
nie dysponowali$my narzedziami do montazu tawek, budzet nie
pozwolit nam na to. Deficyt ten zmobilizowat nas do wzmozonych
poszukiwarn tafiszych, angazujacych wiecej mieszkancow, aczkol-
wiek bardziej czasochtonnych rozwigzan. Okazato sie, ze jeden
zmieszkarficow w swojej piwnicy ma maty warsztat, w ktorym docigt
nam metalowe elementy do montazu tawek. Inny przynidst z pracy
odpowiednia wiertarke do betonu. Pytajac o wkretarke otrzymali-
$my doktadny adres, gdzie o taka mozemy poprosic. Mieszkanka
pozyczyta nam narzedzie z wielkim entuzjazmem. Rozwigzanie
byto tanie, a zaangazowanie i zadowolenie mieszkafcow z efektu
znaczaco wzrosto. Pamietajmy wiec, ze ,brak” nie zamyka drogi
do osiagniecia celu, a jedynie wskazuje inne sposoby, nierzadko
efektywniejsze spotecznie.

o Studium przypadku — realne oczekiwania budzetowe.

Przyktadem zarzadzania oczekiwaniami budzetowymi jest budowa
placu zabaw dla dzieci. Do wstepnych dyskusji przyda sie czysta
kartka papieru i rozmowa lub warsztaty z dziecmi na temat ro-
dzajow aktywnosci, jakie chciatyby wykonywac (bieganie, zabawy
skoczno$ciowe, zabawa w chowanego, puzzle). Dzieci z jednego
z podwarek chciaty lataé. Zebrano gtosy i wybrano kilka mozli-
wosci do dalszego przedyskutowania. Jest to inna sytuacja, niz
gdyby na pierwszym spotkaniu dzieci dostaty katalog dostep-
nych sprzetow — wowczas z pewnoscia wybratyby ten najwiekszy
i najbardziej efektowny, w dodatku przekraczajacy mozliwosci
budzetu. W rezultacie dzieciece nadzieje zostatyby rozbudzone,
by po chwili je rozwiac. Przyjete przez nas rozwigzanie wzbudzito
dyskusje, a co za tym idzie, zywe zainteresowanie i uczestnictwo
dzieci w procesie planistycznym.




Pierwsze spotkanie planistyczne

- zobaczy¢ podworko na nowo

Chociaz mieszkaricy podwérko widzieli wiele razy i pewnie znaja
je jak wtasng kieszen, warto podczas pierwszego spotkania plani-
stycznego zachecic ich do spojrzenia na miejsce pod katem zmiany.
Namawiamy, aby pierwsze spotkanie zorganizowa¢ w przestrzeni
podworka. Dzieki temu bedziemy pracowac na ,zywym materiale".
Dodatkowo aktywno$¢ angazujaca mieszkaficéw ,na miejscu" budzi
zainteresowanie i daje szanse na dotarcie do 0s6b, ktdre inaczej nie
wtaczytyby sie w proces. Naszym celem na tym etapie jest znalezienie
mocnych i stabych stron przestrzeni. Mozemy o tym porozmawia¢
z mieszkaricami albo poprosi¢ ich 0 oznaczenie fragmentéw po-
dworka, ktére wymagajg zmiany i tych, ktdre warto zachowac (np.
za pomoca balonikéw czy wstazek w dwdch kolorach). W miedzy-
czasie pytajmy mieszkafcow o przyczyny ich wyboru i o pomysty na
zmiane. Wszystko notujmy albo nagrywajmy. Uzyskane informacje
beda stanowic podstawe rozmowy podczas nastepnego spotkania
planistycznego. Przed zakoriczeniem spotkania przypomnijmy o da-
cie, miejscu i godzinie nastepnego — warto przyniesc ze sobg ulotki
Lub plakaty, bo poprzednie mogty zostaé usuniete albo zgubic sie
wsrdd papierdw.

@ Nie zniechecajmy sie, jesli na uméwione spotkanie na po-
dworku zjawi sie tylko garstka mieszkafcow. Nawet jedna osoba
stanowi dobrg baze do pozyskiwania kolejnych uczestnikow. Warto
zaczaé wspdlne oznaczanie przestrzeni albo wykorzysta¢ obecnych
do ponownego zapukania do mieszkan z zaproszeniem do przed-
siewziecia. W trakcie naszych projektéw kampanie ,door to door”
realizowalismy kilkakrotnie.

Drugie spotkanie planistyczne
- potrzeby i pomysty

Kolejne spotkanie realizujemy juz w przestrzeni warsztatowej.
Naszym celem jest okreslenie z mieszkaficami konkretnych po-
trzeb wobec przestrzeni podwérkowej. Samochody, $mieci, dzieci...

w takiej kolejnosci najczesciej pojawiajg Sie pierwsze hasta pro-
bleméw. Aby urealni¢ potrzeby, warto wspélnie policzy¢ ile 0s6b
starszych, dzieci, mtodziezy mieszka w obrebie podworka, ile 0sdb
ma samochody itp. Po gtebszym wystuchaniu mieszkafcow, okazuje
sig, ze samochod6w nie jest tak duzo, jakby sie mogto wydawag, bo
np. na podwdrku parkujg mieszkaricy innych doméw, $mieci lataja,
bo $Smietnik nie ma klapy, a dzieci matych jest czworo i piaskownica
wielkosci stodoty wcale nie jest potrzebna. Za to jest duzo mtodziezy,
ktdra rozrabia, bo nie ma co ze sobg zrobic. Jest zbieracz ztomu
zadmiecajacy cate podwdrko, bo nikt go nie ogranicza itd. Wszystkie
potrzeby wyrazone przez mieszkaficéw trzeba skrupulatnie zapisa¢
wraz z pojawiajacymi sie pomystami, jak je zaspokoi¢. Mieszkaricy
musza mie¢ poczucie, Ze zaden gtos nie zostat zignorowany. Kaz-
dy ma prawo sie wypowiedzie¢ i zosta¢ wystuchanym. Jesli tak sie
stanie, to poczuje sie cztonkiem grupy, réwnorzednym partnerem.
Dbajmy o wyposazenie mieszkaricow w wiedze na temat kosztéw
poszczegblnych element6w. Nie gasmy entuzjazmu, ale dopilnujmy,
by oczekiwania wobec projektu byty realistyczne. Pamietajmy przy
tym, ze brak etapu wstuchiwania sie w potrzeby mieszkaricéw i ich
bolaczki msci sie bardzo szybko. Zaczyna sie bowiem projektowanie
zmiany dla nieistniejgcego odbiorcy.

-@- Przede wszystkim elastycznos¢.

Plany, jak to plany, nie zawsze sie spetniajg. Takze te odnoszace
sie do spotkan planistycznych. W trakcie prac na jednym z orufi-
skich podworek doswiadczyliSmy sytuacji, w ktorej mieszkaricy nie
pojawili sie na pierwszym spotkaniu warsztatowym. Wiedzac jak
wazna jest ciggtos¢ procesu partycypacyjnego, postanowilismy
wesprze¢ mieszkafcow w uczestnictwie. Nie czekajac, udalismy
sie na podwérko. Wraz z zespotem wolontaryjnym zapukaliSmy
do wszystkich drzwi, zapraszajac mieszkafcow do spotkania pla-
nistycznego na podworku za 15 minut. Zebrata si¢ spora grupa
zainteresowanych i cele udato sie osiagna¢. Pokazalismy tez, ze
powaznie traktujemy wspolng prace i mozna nam ufac.




Trzecie spotkanie planistyczne

- makieta

Najtatwiej rozmawia¢ z mieszkaficami o tzw. konkretach. Bardzo po-
mocnym rekwizytem jest makieta — prosta, przygotowana z szarych
kartonéw w skali pozwalajgcej na manipulowanie przy niej kilku
osobom na raz. Do tego zestaw kolorowych elementéw oznaczajacych
obiekty, o ktorych wspomnieli mieszkaricy podczas burzy mézgow
(np. miejsca parkingowe). Warto wyposazy¢ sie réwniez w akcesoria
(klej, kolorowy papier, nozyczki, nozyk itp.), aby na biezaco, podczas
spotkania dorabia¢ do makiety zaproponowane przez mieszkaficow
elementy planowanego podwdrka. Makieta pozwala odnalez¢ sie
w przestrzeni, znaleZ¢ swoje okno, miejsce, gdzie obecnie parkuje
samochdd, zobaczy¢ jak blisko jest sgsiad, a jak daleko Smietnik.
To mieszkancy uktadaja elementy zagospodarowania podworka,
facylitator i architekt mogg tylko podpowiada¢ mniej Lub bardziej
racjonalne rozwigzania, ttumaczy¢, dlaczego tak jest lepiej, a inaczej
gorzej. Nie wolno narzucaé swojego rozwigzania —w koficu to miesz-
karncy bedg zy¢ przy tym podwérku. Ten moment w zawiagzywaniu
sie grupy sasiedzkiej jest bardzo wazny, bo to ludzie muszg sie po-
rozumie¢ miedzy soba, uruchomic empatie, pomyslec o potrzebach
sasiada i sasiadki, i zaakceptowac ich, jako petnoprawnych cztonkéw
swojej spotecznosci.

o Poprzez éwiczenie umiejetnosci spotecznych oraz wycigganie

wnioskow z sukcesow i niepowodzen, u czkonkdw Lokalnej spotecz-
nosci zwieksza sie poczucie zaangazowania, zdolnosci i sity. Dzieki
temu w sposob bardziej skuteczny i profesjonalny mieszkarncy
beda mogli mierzy¢ sie z wiekszymi problemami badz z wiekszymi
projektami spotecznej regeneracji na szczeblu Lokalnym.

Na zakoficzenie spotkania dobrze jest doktadnie sfotografowac ma-
kiete, tak Zeby mozna byto nastepnie poczynione ustalenia przenies¢
na szkic koncepcji zagospodarowania.

"8 Podwérko to nie tylko parking

Rozne interesy uzytkownikéw podwérka sprawiaja, ze dyskusje
planistyczne bywaja burzliwe. Silng grupe wptywu stanowia wta-
Sciciele samochoddw. Bardzo czesto do tej pory podwérko stuzyto
tylko jako przestrzen dla miejsc parkingowych. Kierowcom trudno
sobie wyobrazi¢, ze mogtoby byc inaczej. Kazdy przeciez chciatby
widzie¢ swoje auto z okna. Tymczasem nieuporzadkowany system
parkowania moze zdominowaé podworko. Warto pokaza¢ miesz-
kaficom zalety takiego zorganizowania przestrzeni, w ktorym
oprdcz parkingu znajdzie sie miejsce takze na zielef, przestrzen
rekreacyjng i uzytkowa — wedle pomystu mieszkaricow.

Czwarte spotkanie planistyczne

- projektowanie koncepcji, praca ze szkicem

Projektowanie dobiega kofica. Miedzy spotkaniami projektant musi
przenie$¢ na papier ustalenia poczynione na makiecie, a takze sko-
rygowa¢ koncepcje zgodnie z wymaganymi przez odpowiednie pa-
rametry elementami zagospodarowania, wielkosciami obiektow,
przepisami og6Lnymi.

@ Wazne jest, aby mie¢ Swiadomos¢, ze zmian zwigzanych
z obiektami przestrzennymi dotyczg przepisy prawa oraz rozpo-
rzadzenia ministra infrastruktury w sprawie warunkéw technicz-
nych, jakim powinny odpowiadaé budynki. Wymogi prawne zostaty
sporzadzone z mysla o nowo projektowanych i nowo powstajacych
budynkach, jednak zgodnie z literg prawa sg tu stosowane do za-
budowy istniejacej. Sita rzeczy i materii nie da sie ich stosowac
w szczeg6tach. W przypadku akeji animacyjnych niemozliwym jest
tez czesto wystgpienie na droge urzedowg uzyskiwania akceptacji
zgtoszen i pozwolen — Srodki, ktérymi dysponujemy, nie maja cha-
rakteru inwestycyjnego, terenem dysponujg rézne organy, a grupy
nieformalne nie posiadaja KRS. Aby unikna¢ tego typu komplikacji,
warto siegac po rozwigzania aranzacyjne na bazie zieleni, matej ar-
chitektury i azurowych utwardzen. Trudno. Namawiamy jednak do
pozyskiwania sojusznikéw i partnerow, ktérzy moga stuzy¢ wspar-
ciem w radzeniu sobie w gaszczu interpretacji wymogéw prawnych.



Konsultowany podczas pierwszego spotkania szkic koncepcji za-
gospodarowania musi zosta¢ zrozumiany i zaakceptowany przez
wszystkich mieszkaficow uczestniczacych w kolejnym spotkaniu.
Jest to czas na wszelkie korekty, ewentualne zmiany usytuowania
obiektéw. Positkowa¢ mozna sie narzedziami, takimi jak pisaki, kred-
ki, otowki, co komu wygodnie. Wazne, aby przekaz byt jasny dla
pozostatych wspotprojektantéw. Podczas dyskusji warto poruszaé
kwestie mozliwosci i sposobéw wykonania, a tym samym uczulaé
mieszkaficow na odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje dotyczace
zmian przestrzennych. Jest to miejsce i czas pozwalajgce miesz-
kaficom na podjecie ostatecznych decyzji odno$nie zaaranzowania
podworka. Ustalamy, jakie rosliny majg zosta¢ posadzone i w ktorym
miejscu, majac na uwadze sposoby ich pielegnacjii koszt. Dobrze jest
przed spotkaniem sprawdzic, ktére rosliny sg rodzime dla danego
Srodowiska, ktore wymagaja mato starar, a dosy¢ dobrze rosna.

“®" Nazielono

W $rodowisku miejskim nieocenione sg przestrzenie zielone. Warto
zatem zwrdci¢ uwage na rosliny, ktdre przetrwajg i bedg cieszy¢
oko mieszkancow przez dtugi czas. W polskim klimacie sprawdzajg
sie: jako drzewka: klony, jarzaby, Lipy, graby, kwitngce jaSminowce
Lub kaliny; krzewy: bukszpanu, forsycji, pieciornika, berberysu,
pecherznicy, tawuty; ptozace: barwinki, irgi, réze okrywowe, wi-
nobluszcz Lub bluszcz zimozielony, iglaki wiecznie zielone: tuja,
jatowiec, kosodrzewina.

Mieszkaficy musza doj$¢ do porozumienia, jaka tawke wybrag, jed-
ng wieksza a moze dwie mniejsze? Czy st6t z tawg dla mtodziezy
i dorostych wystarczy? Czy moze kilka ptytek, na ktérych mozna by
postawic grilla, tez by sie przydato? Kazdy element zagospodarowa-
nia trzeba przegadac. Kiedy bowiem wprowadza sie mieszkaficow na
Sciezke realizacji, musi sie dookresli¢ grupa silniejszych, ktorzy dadza
rade wykopac dotki pod zakotwiczenie tawki oraz grupa subtelniejsza,
kt6ra poradzi sobie z komponowaniem kolorystycznym krzew6w
czy malowaniem muralu. Czesto w takich momentach odzywa sie
bardzo sympatyczny skadinad egoizm. Kazdy chce mie¢ najtadniejsze
krzewy i obraz nascienny nieopodal swoich okien. Warto wykorzysta¢
te postawe i powiazac ja z odpowiedzialnoscia. Wiemy wéwczas, kto
bedzie pilnowat poszczegdlnych elementéw podworka i o nie dbat.
Mieszkaficy podejmuja decyzje o tym, co z zatozonej koncepcji beda
realizowa¢, majac Swiadomos¢ wielkosci budzetu i szacunkowych
kosztéw zakupu danego elementu. Koncepcja zagospodarowania
powinna by¢ jak najpetniejsza. Pamietajmy, aby ostatnie spotkanie
podsumowac¢ potwierdzeniem ustalonego harmonogramu reali-
zacji. Co zostanie zrobione w tym konkretnym dziataniu to wybor
mieszkancow, pozostate elementy uczestnicy moga realizowac juz
jako samodzielna, zorganizowana spoteczno$¢ w kolejnych etapach.
To wazne, zeby podkresli¢ ciggtos¢ procesu. Spotecznosc sasiedzka
trwa dzieki wieziom i miejscom styku. Podwérko rozwija sie w czasie
i zaspokaja kolejne rodzace sie potrzeby, jest Srodowiskiem interak-
tywnym, wptywa na mieszkancow tak samo, jak oni wptywajg na nie.
Ludzie, ktorych bezpo$rednio dotyczy zmiana w przestrzeni sg bardzo
racjonalnii podejmujg naprawde rozsadne decyzje. Poczucie wptywu
na rzeczywistosc ksztattowane w ten sposob, jest wyznacznikiem
spoteczeristwa obywatelskiego.

W przypadku matej ztozonosci projektow taka formuta wspotprojek-
towania jest wystarczajaca. Jesli jednak projekt obejmuje duza prze-
strzef, wiele aspektow zagospodarowania i sporg spotecznos¢ sa-
siedzka, proces planowania wymagat bedzie wiekszej ilosci spotkan.




Jakjuz sygnalizowalismy, proces szukania odpowiednich materiatow
i ustug, zaréwno ze wzgleddw finansowych, praktycznych, jak i este-
tycznych, powinni$my rozpocza€ juz na etapie planowania aranzacji
podworka. Warto wtgczy¢ w ten proces mieszkancow. Dzieki temu
bedg oni czuli sie bardziej odpowiedzialni za projekt oraz beda mieli
realny wptyw na ten etap realizacji. Wspélne rozwigzania mogg
okazac sie tafisze. Pytajmy wiec podczas spotkan planistycznych,
czy w obrebie podwdrka znajdg sie sasiedzi dysponujacy potrzeb-
nymi umiejetnosciami i sprzetem. Zadbajmy o to, aby uswiadomié
uczestnikom, Ze do ciezkich prac bedziemy potrzebowali silnych
0s0b. Kopanie dotéw pod matg architekture lub drzewka nierzadko
Zwigzane jest z przebijaniem sie przez zalegajacy w ziemi gruz i jest
nie lada wyzwaniem. Warto tez odszukac¢ wsrdd mieszkancow wielbi-
cieli ogrédkow i dziatek — beda niezwykle pomocni przy kierowaniu
nasadzeniami i dopilnujg, zeby wszystko zostato wykonane zgodnie ze
sztukg ogrodnicza. Dopytajmy, ktorzy z uczestnikdw warsztatow pla-
nistycznych posiadaja swoje narzedzia i jakie narzedzia mozna pozy-
skac od nieobecnych sasiaddw. Prosba o uzyczenie sprzetéw podczas
prac podwdrkowych jest skutecznym sposobem na zaangazowanie
kolejnych 0s6b w dziatania przed ich domem. Na tym etapie posta-
rajmy sie réwniez dopracowac sposoby montazu matej architektury
(tawki, piaskownice, trzepaki, ostony $mietnikowe, Smietniczki itd.).

Praca nad rozwiazaniami
technicznymi, czyli jak
wprowadzic plany w Zycie

Dzieki przemyslanym rozwigzaniom uzyskamy trwato$¢ projektu. Nie
pozwdlmy sobie na prowizorki, ktére po krotkim czasie zniszczejg
i zmarnujg wizualny efekt naszej pracy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze nie kazdy element matej architektury musi by¢ ,pancerny”, czyli
stworzony z grubego metalu i betonu. BadZmy rozsadni przy wyborze
materiat6w, oceniajac mozliwe zachowania przysztych uzytkownikéw.
Jesli nie wiemy, jak wykonac lub zamontowac dany element, poroz-
mawiajmy o tym z mieszkaficami, znajomymi ,ztotymi raczkami”,
poszukajmy w Internecie. Pomystowe rozwigzania moga by¢ trwate,
tanie i po prostu tadne. Jesli sobie z czyms$ nie radzimy, postarajmy
sie przynajmniej o czeSciowg pomoc fachowca.






Planowanie po raz kolejny

Dziatania, ktdre nalezy wykona¢ na tym etapie, moga sie odbywac bez
mieszkafcow. Oczywiscie, jesli zawigze sie silna grupa realizacyjna,
moze ona stuzy¢ wsparciem. Pamietajmy jednak, ze to koordynator
odpowiada za cato$¢. W zaleznosci od okolicznosci i doswiadczen,
poczatkiem przygotowan moze by¢ wyszukanie producentdw, ustugo-
dawcdw, sklepow, sondaz rzetelnodci i cen (mozna korzystat z prze-
tartych juz szlakéw, swoich Lub mieszkaricéw). Wybrane na etapie
projektowania elementy trzeba teraz znalez¢ i zamowic. W nattoku
planowania i zakupow zawsze zdarzajg sie op6znienia. Warto zatem
skupi sie na dziataniach, ktrych pojawienie sie, warunkuje kolejne.
Takich czynnosci powinnismy szczegdlnie dopilnowac i zostawic
w harmonogramie rezerwe ,na wszelki wypadek". Przyktadem moga
by¢ prace ziemne. Jesli zostana zaplanowane przed samymi nasa-
dzeniami, to zwykta awaria spychacza, wywrotki czy niespodziewane
trudnodci zwigzane z terenem pociaggng za sobg kolejne opdznienia.
W koficu nie mozemy najpierw zasadzi¢ roélin, a potem wyréwnaé
teren ciezkim sprzetem. Narzedzia do pracy to kolejny element,
o ktérym nie mozna zapomnie¢. Szpadel, grabie, taczka, kilof —w ilo-
4ci odpowiedniej do zaangazowanych mieszkancéw i charakteru
prac podworkowych. Brak materiatow czy sprzetu dla wszystkich
uczestnikow projektu jest demotywujacy. Wstrzymuje prace i powo-
duje opdZnienia w napietym harmonogramie. Nie ma nic gorszego
podczas realizacji niz 0soba, ktora chce pracowag, a nie ma dla niej
zadania i narzedzia, traci wéwczas motywacje, czuje sie niepotrzebna
i odchodzi. Pamietajmy o elementach stroju roboczego — wazne sg

Materiaty i sprzet
potrzebne do
zagospodarowania
podworka

rekawice: gumowe czy robotnicze w zaleznosci od zatozonych dziatad.
Przed zakupami zastanéwmy sie, czy dysponujemy odpowiednim
$rodkiem transportu. Co mozemy przewieZ¢ sami, a do jakich ma-
teriatéw potrzebujemy wynajetego $rodka transportu. Istotny jest
réwniez terminarz dowozu. Zwréémy uwage na mozliwosci magazy-
nowania materiatdw i sprzetu. Czy mozemy wczedniej je przywieZ, czy
nie majac miejsca na sktadowanie, musimy wykorzystac je od razu.
Szczegdlnie w przypadku roslin wazne jest, by nie gromadzic ich na
podworku wczesniej niz w dzien realizacji, bo po prostu zmarnieja.
SprawdZmy opinie o dostawcy, od ktérego punktualnosci zaleze¢
bedzie nasz harmonogram. Czesto dla mniejszej firmy jeste$my
wazniejszym klientem, o ktérego sie bardziej dba. W przypadku roslin
zastanéwmy sie, ile jednego popotudnia mozemy zasadzic. Ile 0s6b
sie zaangazuje. Czy jesteSmy w stanie zrobi€ to jednego dnia. Jesli
nasadzenia mogg sie wydtuzy¢, lepiej rozpoczac je w sobotni poranek
niz po potudniu dnia powszedniego.

Roslinnos¢ powinna by¢ dostosowana do mozliwosci budzetowych
i zgodna z upodobaniami mieszkancéw. Na etapie projektowania
okresla sie gatunki roslin do posadzenia, majgc na uwadze klimat
podworka (zacienienie, nastonecznienie), warunki glebowe (ziemia,
piach), natezenie ruchu uzytkownikéw, potrzeby uzytkowe. Lepiej jest
wybiera¢ sprawdzone gatunki odporne i mato uciazliwie w eksploata-
¢ji, tzw. samograje. Przy wyborze roslin warto zwrdci¢ uwage na ich
kolorystyke. Jesli dysponujemy wiekszym budzetem, mozna zaméwié



wieksze sadzonki, tak zeby od razu po nasadzeniu wida¢ byto efekt
zazielenienia. Nie nalezy jednak przesadzac z wielkoscia, pamietajac
0 tym, ze im wieksza sadzonka, tym ciezej sie przyjmuije. Rosliny to
podstawa, ale musi by¢ do nich dobrana odpowiednia ziemia, inna
do Lisciastych inna do iglakdw, jeszcze inna do owocowych. Drzewka
musza by¢ zaopatrzone w paliki i taSme do przytwierdzenia, pna-
cza najlepiej wija sie po drewnianych lub bambusowych kratkach.
Warto zrobi¢ catosciowe zakupy u fachowych producentdw, stuzg
oni bowiem cenng radg i zapewniajg odpowiedni dobdr akcesoriow.

Partycypacja raz jeszcze

o Otwarta i przejrzysta komunikacja determinuje i zwieksza
w danej spotecznosci Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci wszystkich
stron i uczestnikow za projekt (z budzetem wtacznie) oraz wptywa
na poczucie wtasnosci.

Postarajmy sie okreslic jak najwiecej czynnikdw i uwzglednic je w har-
monogramie. Oczywiscie nie wszystko jesteSmy w Stanie zaplanowaé
i przewidziec. Pamietajmy, aby w sytuacjach problemowych, dzielié
sie informacjg o trudnosciach z mieszkaficami. Dzieki temu nie przyj-
miemy roli kierownika budowy, od ktdrego oczekuije Sie zrobienia
czeqo$, a bedziemy partnerami sasiadow, ktdrzy tak jak my chca, aby
wszystko sie udato. Najwazniejsze — nie bojmy sie prosi¢ o pomoc.
Nie tylko mieszkancow juz zaangazowanych, ktérych znamy, ale
réwniez tych, ktorzy czekajg za firankami na impuls i pretekst, by
by¢ potrzebnym.



Przygotowanie przestrzeni i ludzi
- sprzatanie i budowanie relacji
sasiedzkich

Dziatania na podwdrku zwykle zaczynamy od sprzatania. W zalezno-
4ci od estetycznego stanu przestrzeni moze byc to krgtkie sprzatanie
Lub usuwanie starych meblii dywandw, elementéw gruzu, rozbiorka
elementéw matej infrastruktury. Jesli mamy do czynienia z duza
iloscig pozostatosci budowlanych (np. komadrek, garazy), mieszkan-
céw moze wspomoc ciezki sprzet, rozpoczynajac prace ziemne od
usuniecia duzych elementéw i wywiezienia ich z podwérka.

Uzbrojmy sie w rekawice i ubranie, ktérego nie bedziemy bali sie
zniszczy¢. Pamietajmy, ze jest to spotkanie otwierajace nasze prace na
podworku. Dajmy mieszkaficom czas na wyjscie zdomdw, nawet jesli
beda nieco spéZnieni. Mozemy w przypadku stabej frekwencji zapukaé
do drzwi kilku znanych nam juz wczesniej 0s6b i przypomnie¢ o spo-
tkaniu oraz poprosi¢, zeby zaprosity blizej znanych sobie sasiaddw.

Pamietajmy, aby zawsze znaleZ¢ czas na rozmowe z mieszkaficami.
Zardwno tymi, ktorzy wtaczyli sie w prace, jak i tymi, ktdrzy jeszcze
tego nie zrobili. Przeksztatcanie przestrzeni jest wazne, ale to prze-
ksztatcanie spotecznosci i budowa relacji sg kluczowe dla trwatej
zmiany. Warto zapytac osoby napotkane przed drzwiami domu lub
wejsciem do klatki, wracajace z pracy czy sklepu, czy przytacza sie
do nas za jaki$ czas, co mysla o projekcie, czy podoba im sie zmie-

Prace podworkowe

niajace sie podworko. Czesto wtasnie zauwazona i latami wyczeki-
wana zmiana motywuje do przytaczenia sie do prac. Nie szkodzi,
jesliznajda sie mieszkancy, ktdrzy zaczng rozmowe od stow krytyki.
Warto wystuchaé takich gtoséw. Zapytac, czy byli na spotkaniach
planistycznych, na ktérych mogli decydowac o ksztatcie aranzacji
podworka. | czy beda chcieli sie przytaczyC. Przeciez to od nich zalezy
sukces projektu — ,Bez Pani/Pana sobie nie poradzimy".

@ Cztonkowie zespotu powinni zajmowac si¢ koordynowaniem
dziatan mieszkancow i jednoczesnie angazowac sie w bezposrednia
prace, ktorag mozna sie zmeczy¢ i ubrudzic. Praca rekami to czynnik
silnie motywujacy mieszkaficéw i dobry przyktad. Wszyscy anga-
zujemy sie w prace i nie ma miejsca dla kierownika, ktory patrzy
z dystansu, pilnujgc pracownikow.






Ciezki sprzet w akgji

Prace spychaczy, koparek, wywrotek zwykle odbywaja sie po sprzata-
niu i przed pierwszymi nasadzeniami. Warto oznaczy¢ i zabezpieczy¢
teren prac, szczegélnie przed ciekawymi wydarzen dzie¢mi. Po usu-
nieciu i wywiezieniu gruzu, w zaplanowane miejsca nawozimy grunt.
W razie potrzeby takze nawo6z i ziemie, by uzyZni¢ glebe dla roslin
i trawy. Ziemia dobrej jakoSci podsypana na wierzchnig warstwe
pozwoli na szybki i réwny wzrost trawy. Obecno$¢ spychacza i koparki
mozemy wykorzysta¢ do rozstawienia polnych kamieni, ktére sg
doskonatym i naturalnym elementem wydzielajgcym przestrzen.
Zar6wno one, jak i betonowe krawezniki pomoga nam uporzadkowac
linie parkujacych samochoddw, by nie dopuszczaé do parkowania
w zazielenionej przestrzeni rekreacyjnej podworka.

Wytyczamy wspolna przestrzen

Etap ten jest jednym z kluczowych dla catego procesu budowy kapi-
tatu spotecznego. Mieszkancy zaczynaja fizycznie ingerowac w swoja
przestrzen, zmieniac ja, przebudowywac. Wezedniejsze projektowanie
i sprzgtanie pozwolity na wzajemne poznanie sie i nawigzanie kon-
taktow. Mieszkaricy znaja sie juz po imieniu, teraz muszg wspot-
dziataé, a my razem z nimi. StaliSmy sie bowiem réwnoprawnymi
cztonkami grupy sasiedzkiej. Wszyscy znaja projekt, teraz musimy
odnaleZ¢ sie w terenie. Dtuga taSma miernicza, paliki ze sznurkami,
biato-czerwona taSma ostrzegawcza —i zderzenie z rzeczywistoscia
podwdrka. Teraz decyzje trzeba podejmowac natychmiast. Wytycza-
my rzad drzew, natrafiamy na dét, co zrobi¢? Zakopa¢ czy omina¢?
Co zrobic z gtazem, na ktérym ztamat sie szpadel, czy zaryzykowac
dwie godziny na prébe wydarcia go z ziemi, czy przesuna¢ 0 30 cm
linie zywoptotu. Wysitek, decyzyjnosé i wspdlne dziatanie budujg
w ludziach Swiadomos¢ posiadania, bycia gospodarzem i opiekunem,
emocje, ktore dla grupy sasiedzkiej i ich Srodowiska sg najwazniejsze.

Koncepcja zagospodarowania jest punktem wyjscia, moze ulega¢
zmianom i modyfikacjom zaleznie od tego, co dzieje sie w trakcie
jej wdrazania. Nalezy ja wyznaczy¢ w terenie w sposéb dowolny, ale
zrozumiaty dla realizujgcych jg mieszkaricdw. Wazne jest, zeby kazdy
wiedziat, co gdzie ma sie znajdowac. Dobrze jest przy wiekszej liczbie
ludzi podzieli¢ sie na zespoty z przydzielonymi rejonami. Jeden zesp6t
pracuje przy ptocie, drugi przy starym kasztanowcu, a trzeci przy
wejsciu do klatki 5 C. Pozwoli to na efektywne zagospodarowanie
sit ludzkich i czasu, a takze na unikniecie kolizji i wchodzenia sobie
w droge.



Budowanie i zazielenianie

@ Stworzenie przestrzeni zielonej, ktora bedzie przez dtuzszy
czas cieszy¢ mieszkancow, wymaga dobrego przygotowania na-
sadzen. Wskazéwki mozna uzyskac od ogrodnika sprzedajacego
ro$liny. Warto pamieta¢, ze dotek wyszykowany pod sadzonke
musi by¢ co najmniej dwa razy wiekszy niz donica. Do 1/3 gtebo-
kosci wypetniamy go odpowiednig ziemig z hydrozelem. Na tej
bazie sadzimy sadzonke, ktora obsypujemy ziemig, a na koniec na
wierzch wsypujemy grunt z podwdrka. Wazne, aby wokét rosliny
pozostawic niecke, ktora bedzie zatrzymywata wode. Posadzone
danego dnia rosliny trzeba podLac, ale dopiero po potudniu, nie
w czasie nastonecznienia. Jezeli koficzymy prace podwérkowe
wczesniej, warto poprosi¢ o to mieszkaficow. Dopilnujmy tez, aby
po zakoficzeniu projektu dysponowali oni wiedza na temat opieki
nad roSlinami.

Po generalnym wytyczeniu, co i jak chcemy zagospodarowaé, przy-
chodzi czas na prace ziemne, czyli kopanie dotkéw pod rosliny, tawki,
piaskownice itp. Tu znowu trzeba pozwolic sobie na pewng swobode.
Jesli zaplanowano rzad 20 forsycji, a okazato sie, 7e sadzaca je grupa
sasiadow natrafita w ziemi na niespodziewane trudnosci i szpaler sie
rozrzedzit, to trzeba od razu zadecydowac, gdzie posadzi¢ pozostate
pie¢ krzewow. Harmonogram realizacji prac i wczeSniej wykonane
zamo6wienia pozwolg na odpowiednie ustawienie réznych dziataf
w czasie. Dzieki nim rosliny zostang dowiezione, gdy dotki bedg juz
wykopane, nie uschng wiec i nie znikng, zostang od razu posadzone.

Jak dysponowa¢ czasem

Harmonogram dziataf ustala sie wczesniej adekwatnie do wielkosci
obszaru i planowanego zagospodarowania. Trzeba pamietac, ze
powinno sie na te dziatania zarezerwowac kolejne dni tygodnia,
tak aby proces byt ciggty. Doswiadczenie podpowiada, ze nawet
najmniejszy skwer i najskromniejsze zazielenienie wymaga dwach
popotudni pracy. Pamieta¢ nalezy, aby prace podwérkowe zaczynaé
po potudniu, kiedy mieszkaficy wréca juz do doméw po codziennych
obowiazkach. Bierzmy pod uwage, Ze mogg by¢ zmeczeni i nie dadzg
rady dziataC dtuzej niz 2-3 godziny. Trzeba wiec podzieli¢ prace na
etapy, tak aby pozostata ona do korica zabawa i przyjemnoscia, a nie
przykrym, wymuszonym przez okolicznosci obowiazkiem. Okreslenie
zagospodarowania jest trudne przestrzennie, ale nie wymaga duzo
wysitku fizycznego. Kopanie dotkéw to juz ciezsza praca, ktéra moga
zajat sie panowie, w tym czasie panie moggq sadzi¢ rosliny. Silna
mtodziez da rade pracowac szpadlem, a dzieciaki sg genialne w sa-
dzeniu krzewinek. Generalng zasadg wdrazania zagospodarowania
jest rozpoczynanie od elementéw najwiekszych i najciezszych, ktére
wymagaja duzo przestrzeni, potem za$ doktadanie kolejnych, coraz
mniejszych.




Prace wykoriczeniowe

0d chodnikow po trawniki

Ten etap prac mozemy odsunac w czasie od sadzenia zieleni i mon-
towania gtownych elementdéw zagospodarowania. Nie odktadajmy
go jednak za dtugo, wszyscy bowiem czekaja na ostateczny efekt
koficowy i Swietowanie sukcesu.

Kilka stéw o chodnikach.

Do zrobienia zostato jeszcze sporo, trzeba miedzy innymi utozy¢
ciagi piesze. Zwroémy uwage, aby wyznaczone Sciezki, byty spéjne
ze zwyczajowymi trasami mieszkaficow. Unikniemy tym samym
wydeptywania ich przez Srodek nowego trawnika. Najtatwiej i naj-
bardziej ekonomicznie jest wytozy¢ Sciezke z ptytek chodnikowych,
uktadajac je z przerwami. Peten chodnik wymaga dosy¢ doktadnego
wypoziomowania, wykonania zageszczonej podsypki i precyzyjnego
uktadania. Jesli jest wrdd mieszkafncow ktos, kto zna sie na pracach
budowlanych, mozna sie skusic, ale jesli nie —to duze ryzyko. Efekt
moze nie by¢ zadowalajacy. Dobrze jest tez utozy¢ kilka ptytek wokot
piaskownicy i przy taweczkach, bo tam najcze$ciej wydeptuje sie tra-
we, a powstate w ten sposdb tyse miejsca, nie wygladajg estetycznie.

... 0 kamieniach.

Bardzo przyjaznym i tatwym budulcem sg Sredniej wielkosci polne
kamienie. Mozna je pozyskac od firm wykonujacych roboty ziemne,
od kamieniarzy albo znalez¢ w okolicy. Kamienie wydzielajg strefy
funkcjonalne, wyznaczajg granice miedzy np. terenem zielonym
a ciggiem pieszo-jezdnym. Sama trawa bytaby narazona na znisz-
czenie (nawet przypadkowe), rzad kamieni budzi respekt, szczeg6lnie
u kierowcow. Jak juz wspomniano, inwestycja w petne utwardzenie
drogi czy przestrzeni postojowej formalnie wymaga zgtoszenia
budowlanego, jest tez procesem kosztownym i skomplikowanym.
Z naszego do$wiadczenia wynika, ze samo wyrdwnanie terenu i zago-
spodarowanie jego czesci zielenia, pozwala w wiekszosci przypadkéw
unikna¢ zalewania podwaérka przez wody opadowe, co jest jedna
z najczestszych bolaczek klepiskowych podworek.

... 0raz o trawie.

Ostatnim elementem zieleni jest trawa wysiewana wraz z nawozem
granulowanym na zruszong uprzednio ziemie. Profesjonalna sztuka
zaktadania trawnikow to temat na osobny wyktad, warty zgtebienia,
ale trudny do wdrozenia na sasiedzkich podwdrkach. Dopuscic tu
wiec mozna pewng doze Swiadomego dyletanctwa.

"® Driatania na samym podworku zajmuja zwykle co najmnie]
kilkanascie dni. Zauwazymy, ze po kilku dniach mieszkaficy zaczng
sami organizowac sie do pracy w czasie poza wyznaczonym har-
monogramem. To pozytywna oznaka. Spotecznos¢ mieszkancow
podworka przejmuje swoja przestrzen, czuje sie jej wtascicielem
i potrafi samasie nia zaopiekowac. To czas, kiedy facylitator i archi-
tekt przestaja by¢ potrzebni, usuwaja sie w cief. Znaczy to rowniez,
ze dobrze wykonalismy zadanie. Na podwérkach, na ktérych pra-
cowali$my, momentem przetomowym byta prosba mieszkafcow
0 pozostawienie pod ich opiekg narzedzi, aby w wolnych chwilach
sami mogli dopieszczac swoje obejscie. Podwérko zaczyna zy¢
swoim zyciem.



Sztuka podworkowa

Przestrzen podwdrkowa potrzebuije nie tylko porzadku, ale i duszy.
Bardzo czesto podworka otaczajg $lepe Sciany, duze garaze, brzyd-
kie komorki. Na etapie projektowania mieszkaficy bardzo czesto
zZgtaszaja potrzebe upiekszenia przestrzeni. Mural jest wspaniatym
i dostepnym rozwigzaniem. Murale, ktdre sg czystym przejawem
sztuki w przestrzeni miejskiej, nie musza by¢ malowane przez arty-
stow. Dobry mural to taki, ktory sprawia rados¢. Zabawa jest Swietna,
gdy zamyst i praca twdrcza sg wspolne. Istotg tego dziatania jest
znowu zbudowanie wsrod mieszkafcow poczucia mocy sprawczej.
Zmiana Srodowiska i zaznaczenie swojej w nim obecnosci, pozwalaja
na utozsamienie si¢ z miejscem.

@ Mieszkancy na swoim: pamietajmy, Ze to, co zaplanujemy,
zasiejemy i zasadzimy w czasie naszego projektu, jeszcze dtugo
bedzie dawato owoce w przestrzeni i w spotecznosci. Doswiad-
czenie czesto pokazuje, ze mieszkancy, ktorzy w czasie projektu
nie pojawili sie ani razu, po zakoriczeniu prébuja dac cos od siebie.
Sasiadka — emerytka, ktéra dotychczas ogladata zmiane z okna,
po zakoriczeniu prac przyniosta i zasadzita kwiaty. Dwoch pandw,
ktérzy wczesniej trzymali sie z daleka od podwdrkowych poczy-
nan, miesigc po zakoriczeniu projektu przyniosto kosiarke i skosito
przydtuga juz trawe. W spotecznosci jest wola, potrzebne sg tylko
czasiprzestrzen.




Cieszmy sie sukcesem

Podsumowanie, a szczegdlnie Swietowanie sukcesu to zaniedbywany
czesto element w naszej rzeczywistosci. W codziennym zabieganiu po
wykonaniu zadania rzucamy sie w wir kolejnych wyzwan. Pamietajmy
—ZznajdZmy czas na spotkanie z mieszkaficami na gotowym podwar-
ku i Swietujmy. Zrobmy plakaty, zaproSmy wszystkich sgsiadow.
Nie tylko tych, ktérzy zaangazowali sie w prace. Przynie$my grill,
wegiel, troche prowiantu i zache¢my sasiadow, aby przygotowali
co$ od siebie. Wspdlne spotkanie w gronie spotecznosci podwdrka
pozwala mieszkaficom poznaé sie na nowo w jakze nietypowej sytu-
acji. Nie po to, by rozwigzac jakis problem, ale aby Swietowac udane
zakoriczenie projektu. To element budowania poczucia tozsamosci
ze swoim miejscem zamieszkania, dumy ze wspélnej pracy, a jed-
nocze$nie wspolnotowego dzielenia sie tym, co kazdy przynidst ze
soba. Spotkanie jest doskonatym momentem na podsumowanie,
wspomnienia waznych a czasami zabawnych momentéw pracy.
Z naszych doswiadczen wynika, ze nade wszystko jest to moment
wspdlnej, miedzypokoleniowe] i autentycznej radosci. Swoista na-
groda za wspélne wysitki.






Monitoring i ewaluacja

Wprowadzajac w zycie kolejne kroki pracy podworkowej, skupiamy
sie na tym, co tu i teraz. Wazne jednak, aby pamieta¢, ze kolejne
elementy sg czescig szerszego planu. Bardzo pomocne w utrzymaniu
tego w centrum uwagi sa monitoring i ewaluacja naszych dziatan.
Monitoring prowadzimy na biezaco w trakcie prac podwérkowych.
Zwracamy uwage na to, czy projekt przebiega zgodnie z planem
(np. czy trzymamy sie harmonogramu i budzetu) oraz czy udaje
sie osiaga¢ zamierzone rezultaty (np. czy zorganizowalismy zapla-
nowang ilo$¢ spotkan). Baza dla monitoringu moga by¢ regularne
spotkania zespotu, w ramach ktérych podsumowujemy wspolng
prace lub samodzielna analiza dokumentéw. Monitoring pozwala
oceni¢ postepy w dziataniach, np. czy w ciggu ostatniego tygodnia
posunelismy sie dalej w przeksztatcaniu podwdrka oraz czy tempo
naszej pracy jest odpowiednie. Zwracajac na to uwage, mozemy
w razie potrzeby dostosowywac nasze dziatania, plany i usta-
lenia budzetowe do zmieniajacych sie okoliczno$ci. Pamietajmy,
aby wszelkie zmiany konsultowa¢ z grantodawcg oraz — jezeli ich
dotycza — mieszkancami spotecznosci. Po zakoficzeniu poszcze-
gblnych etapéw naszego projektu, warto zwrdci¢ uwage na to, czy
udato nam sie osiggnaé zamierzone cele (np. czy zaangazowalismy
mieszkancdw we wspdlng prace) oraz w jaki sposob udato nam sie je
0siagnat (np. czy tatwiej byto wtaczat mieszkaricdw przez kampanie
,door to door" czy za po$rednictwem zaprzyjaznionych sasiadow).
Mozemy poprosi¢ mieszkaficow o wypetnienie ankiety albo wypytac
ich bezposrednio. Czasem warto poprosi¢ o wsparcie kogo$ niezwig-
zanego z projektem — tatwiej mowi¢ szczerze do osoby niezaleznej.






(BN







Przestrzen w prawie

Miejsce, jako dobro wspélne, podlega mechanizmom dziatania po-
Lityki, ekonomii i prawa. Jest w pewien sposéb policzalne, mozna
zmierzy¢ dtugo$¢ granic terenu, obliczy¢ jego powierzchnie, ustalic,
do kogo nalezy, sprzedaé, kupi¢, wykorzystaé w jakims celu, opodat-
kowac. Kazdy taki kawatek terenu ma swoje pod i swoje nad — czyli
przestrzen. Przestrzen, cho¢ materialna, ma charakter spoteczny
— swoje otoczenie i swoich sasiadéw. Sgsiedzka przestrzen jest
wyzwaniem, tak z perspektywy oddziatywan animacyjnych, jak
i uwarunkowan prawnych. ZawitoS¢ przepisow prawnych i inter-
pretacji znajduje odzwierciedlenie w zaniedbaniu przestrzeni.
W Polsce obowiazuje stosunkowo $wieza (2003 r.) Ustawa o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym, Ustawa o gospodarce nieru-
chomosciami z 1997 r. oraz co najmniej 60 innych aktow prawnych,
regulujgcych sprawy szeroko rozumianego tadu urbanistycznego
i spotecznego. Podwarko, jako teren znajdujacy sie pomiedzy ist-
niejgcymi juz, a nie dopiero projektowanymi budynkami, traktowane
jest wedtug prawa budowlanego na réwni z dziatkg budowlang
majacego powstac obiektu. Polskie prawo w przeciwieristwie do
np. angielskiego jest jurysdykcjg nakazu, gdzie dozwolone jest to,
0 nakazane, a reszta jest zabroniona.

@ Wbrew powszechnemu mniemaniu, w Swietle przepisow
Kodeksu Cywilnego gmina nie ma obowiazku utrzymywac w od-
powiednim stanie technicznym terenéw przylegtych do budynkéw
ani urzadzen na nich sie znajdujgcych. W mysl art. 289 par.1 Ko-
deksu Cywilnego ,obowigzek utrzymania urzadzeri potrzebnych
do wykonywania stuzebnosci gruntowej (dojscie, dojazdy, schody
zewnetrzne, rampaitp.) obciaza wtasciciela nieruchomosci”. Zapis
ten precyzuja: wyrok Sadu Najwyzszego z 15 czerwca 2010T. (sygn.
Akt 11 CSK 30/10) oraz art.145 par.1 Kodeksu Cywilnego.

Stanowi to wyzwanie dla rozwoju spotecznej partycypacji w kre-
owaniu przestrzeni sasiedzkiej. W tym kontekscie warto zwrdcic
uwage na trzy kwestie: wykorzystanie wspélnoty mieszkaniowe;
jako narzedzia, poszukiwanie kreatywnych rozwigzan w przestrzeni
oraz zyczliwe interpretacje i dobre praktyki.



Wspélnota jako narzedzie

Przestrzefi publiczna w miastach jest najczesciej wtasnoscig gminy
i jej opiece i gospodarowaniu podlega, stuzac tym samym wszystkim
obywatelom miasta, ktdrzy sg jej posrednimi posiadaczami — utrzy-
mywana jest z podatkow lokalnych. O te eksponowang przestrzef,
centrum miasta, gtéwnej ulicy, dzielnicy handlowej czy pokazowego
parku dba sie za posrednictwem komunalnych Lub sprywatyzowanych
przedsiebiorstw. Podwérka tylko w niewielkiej ilosci sg terenami
wykupionym lub dzierzawionymi przez uzytkujacych je mieszkaficw.
Przestrzef, mimo ze sgsiedzka, jest w oczach mieszkaricow ,cudza’.
Wolno z niej korzystaé — dzieci bawig sie na trawniku, @ dywan mozna
wytrzepac na wspélnym trzepaku. Brakuje jednak wiedzy, jak prze-
strzen sgsiedzka zmienia¢ i dostosowywac do potrzeb spotecznosci.
W takiej sytuacji zaniedbanie jest nieuniknione. Odpowiedzig na
ten stan rzeczy jest Ustawa o wtasnosci lokali z 24 czerwca 1994 r.,
tworzaca warunki do rozwoju wspdlnot mieszkaniowych. Wspélnota
mieszkaniowa powstaje automatycznie (na mocy prawa) z chwilg
wykupu przez osobe Lub firme choby jednego samodzielnego lo-
kalu mieszkalnego lub uzytkowego w danym budynku. Wspdlnote
mieszkaniowg tworzg indywidualni wtasciciele lokali wyodrebnio-
nych oraz gmina, jako wtasciciel pozostatych (komunalnych) lokali
w budynku. W miare sprzedazy kolejnych lokali w budynku wspdl-
noty mieszkaniowej zmienia sie struktura wtasnosci — przybywa
indywidualnych wtascicieli, a zmniejsza sie udziat gminy. Kazda
wspolnota posiada wspolng czes¢ nieruchomosci: klatke schodowg,
wiatrotap, strych, piwnice, jesli nie s przynalezne do poszczegdlnych
lokali. Grunt, na ktérym stoi budynek (z granicami wyznaczonymi
najczesciej po obrysie budynku), pozostawat na ogét przez dtugi
czas wtasnoscig gminy i byt tylko przez wspélnote mieszkaniowa
dzierzawiony wieczyscie (na rézne okresy czasu), co doprowadzato
do chaosu wtasno$ciowego. Podjeto wiec prébe uporzadkowania tej
sytuacji. Rozpoczeto przeksztatcanie dzierzawy wieczystej gruntéw
pod budynkami na wtasnos¢ wspdlnot (w drodze wykupu), ale je-
dynie w istniejacych granicach dziatek, tzn. najczesciej po obrysie
budynku. Z jednej strony dziatania te wyprostowaty wiele zawitosci
prawnych, ale rownolegle spowodowaty, Ze sprywatyzowani niejako

mieszkaricy, w wiekszosci przypadkéw pozostali w swoich domach
bez zewnetrznej przestrzeni wspdlnej, ktéra nadal nalezy do gmi-
ny. Obecnie prowadzone dziatania wtadz samorzadowych promujg
model sprzedazy catosci gruntéw przynaleznych danej wspélnocie,
czyli i pod budynkiem, i wokot niego.

1A Podstawa prawng do wykupu gruntéw wokét budynku jest
art. 209a Ustawy o gospodarce nieruchomosciami, zgodnie z ktd-
rym wspolnota mieszkaniowa ma prawo roszczenia do gminy,
jako wtasciciela ziemi, o wydanie terenu przylegtego do budynku
wspéLnoty.

Teren ten musi spetnia¢ wymogi dziatki budowlanej, czyli mie¢ do-
step do drogi publicznej oraz wielko$¢ pozwalajacg na racjonalne
zagospodarowanie i wyposazenie we wszystkie urzadzenia potrzebne
do prawidtowego funkcjonowania budynku mieszkalnego, czyli np.
Smietnik, miejsca postojowe, teren zielony itp. Dla kondycji prze-
strzeni spotecznych jest to najlepsza droga. W kontekscie partycy-
pacyjnego kreowania przestrzeni wspolnota mieszkaniowa stanowi
nieocenione narzedzie. Warto pamietac, ze wspdlnota dysponujac
wtasnym funduszem, moze by¢ ogromnym wsparciem w zmianie
podwarkowe]. Znaczace sa tez korzysci pozafinansowe. W budynkach
komunalnych wspieranie mieszkancéw w wykupie mieszkan (w miare
mozliwosci finansowych) jest pierwszym krokiem do dbatosci 0 s3-
siedztwo. W budynkach, w ktorych funkcjonuje wspélnota, dziatanie
to poszerza mozliwosci mieszkancow, przekazujac decyzyjnos¢ wich
rece. JesteSmy przekonani, ze tylko budujac w mieszkafcach Swiado-
mos¢ bycia wtascicielem, mozna doprowadzi¢ do faktycznego objecia
opieka przestrzeni sasiedzkiej i wspolnego dziatania na jej rzecz.
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Zyczliwe interpretacje
i dobre praktyki

Przepisy, w tym prawo budowlane, majg chroni¢ cztowieka i prze-
strzen, w ktdrej zyje. Natomiast czesto staja sie barierg proceduralng
dla oddolnych inicjatyw. Poruszanie Sie w gaszczu przepiséw wyma-
ga specjalizacji. Moze by to elementem gaszacym zapat ludzi lub
utrudniajacym dziatania budujace wspélnate. Z naszych doswiadczef
wynika, iz mozna i warto szukac rozwiazan, ktére wtacza spotecz-
nos¢ w podmiotowe planowanie i wykonanie zmian w otaczajacej ja
przestrzeni. Zapewnia to trwato$¢ inwestycji poprzez zbudowanie
wokot niej zaangazowania mieszkaricéw. Mamy wiec z jednej stro-
ny doskonale przygotowane organizacje, ktdre potrafig pracowac
zmieszkaricami w przestrzeni i wypracowac zmiane w spotecznosci.
Z drugiej strony urzednikow roznych wydziatéw doskonale znajacych
przepisy, dysponujacych funduszami na poprawianie przestrzeni
miejskiej. Wydaje sie jednak, ze te dwa skrzydta nie zawsze potrafig
ze sobg wspétdziataé. Potrzebne jest wzajemne zrozumienie, bliz-
sza wspOtpraca oraz szacunek dla profesjonalizmu drugiej strony.
Potrzebne nam wzajemne zaufanie. Wypracujmy dobre praktyki,
ktére pomoga w skuteczny sposéb mieszkaficom, organizacjom
pozarzadowym i urzednikom budowac zaréwno przyjazng przestrzer
publiczng, jak i jednoczesnie te potpubliczng, podworkowa, sasiedzka.
Mamy nadzieje, ze ten model bedzie podstawg takiej dobrej praktyki.

@ Wspotpraca miedzy przedstawicielami samorzadu lokal-
nego i instytucjami miejskimi w Gdansku, mieszkarncami Oruni
oraz Gdarska Fundacja Innowacji Spotecznej rozwijana w ramach
projektu ,Edukacja obywatelska w dziataniu"” zaowocowata juz
wielosektorowym poszukiwaniem rozwigzan sprzyjajacych ini-
cjatywom obywatelskim w przestrzeni sasiedzkiej. Zmiana staje
sie rzeczywistoscia.
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